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Les faits marquants en France en 2025

Prix alimentaires :

Retour de quelques tensions haussiéres en amont

En amont de la filiere, I'indice IPAMPA, qui reflete I'évolution des colts de production
en amont a baissé de -0,5% au cours des onze premiers mois de 2025, par rapport a la
méme période en 2024. Les prix agricoles a la production (IPPAP) se sont quant a eux
redressés de 2,2% au cours de cette période, tirés vers le haut notamment par les
oléagineux, bovins, ceufs. Du c6té des cours internationaux des matiéres premieres
alimentaires, I'indice FAO s’est contracté de -2,3% en glissement annuel en décembre
2025, et a progressé de 4,3% en moyenne annuelle (forte hausse des prix des produits
laitiers et des huiles). Les prix de vente industriels francais (agroalimentaire) se sont
aussi redressés de +2,8% au cours des onze premiers mois de 2025, apres une baisse
de -2% en moyenne annuelle en 2024. Sur le marché national, les prix a la
consommation alimentaires ont continué d’augmenter modestement : +1,2% en
moyenne en 2025, aprés une hausse de +1,4% en 2024. Les prix des produits frais ont
augmenté de +1%, ceux des produits transformés de +1,2%. La croissance est prix
alimentaires est particulierement faible en France par rapport a la moyenne de I'UE

. A noter: en France, Circana a observé une hausse des prix des PGC en
décembre 2025 : +1,4% sur un an, du fait de la hausse de catégories telles que les
produits a base de chocolat et les BRSA

Activité des industries agroalimentaires:
Hausse du du CA en valeur en 2025...
Mais légere des volumes de production

Le chiffre d’affaires des IAA frangaises (hors boissons et tabac) a progressé de +3,2%
au cours des dix premiers mois de 2025, porté par un effet prix, apreés une quasi-
stabilité en 2024. Du c6té de la production en volume, la tendance est a la
contraction, avec une baisse de -1,3% au cours des onze premiers mois de I'année
2025, apres une hausse de +1,7% en 2024. Ll'indicateur d’opinion des chefs
d’entreprises dans les IAA s’est replié de -2,7 points en décembre 2025. A 92,1 points,
il reste sous son niveau de longue période (100). Concernant I'emploi salarié, les
données de I'INSEE indiquent une légére contraction en T3 2025: 648.000 salariés (-
700 / T2 2025, mais +5.600 sur un an). Le taux de marge dans les IAA (EBE/ VA) se
contracte en T3 2025. A 36,3%, il reste proche de sa moyenne 2010-2025. En
revanche, il atteint un point bas dans le commerce (26,3%). Le solde commercial des
échanges de produits agricoles et agroalimentaires s’est établi a 124 millions d’euros
au cours des dix premiers mois de 2025, en forte baisse par rapport a son niveau sur
2024 (4.430 M€ sur dix mois). Le solde commerce des produits agricoles tombe dans
le rouge (-331 M€). Le déficit commercial agroalimentaire hors boissons et tabac s’est
encore dégradée en 2025. Le déficit s’est établi a 10 Md€ en moyenne sur les dix
premiers mois 2025, apres 7,7 Md€ en 2024.

Consommation alimentaire a domicile :

En légere hausse de +0,2% en volume au cours des onze premiers mois de 2025
Les dépenses alimentaires des ménages pour leur consommation a domicile ont enfin
légérement progressé au cours des onze premiers mois de 2025 : +0,2% en volume
selon les données de I'INSEE. Elles restent cependant inférieures a leur niveau des
onze premiers mois de 2019 (-2,5%). En termes de produits, les arbitrages continuent
de se faire ressentir sur certaines catégories: la consommation de viandes s’est repliée
de -2,5% en volume au cours des dix premiers mois de 2025. Les ventes de viande de
volaille ont continué de progresser (+0,6% sur dix mois en 2025), celles d’ceufs ont
bondi de pres de 5%, celles de viande de porc sont restées dynamiques (+4%). Les
éléments disponibles sur les fruits et légumes indiquent des hausses de
consommation pour les neuf premiers mois de I'année. Concernant les produits
laitiers, la tendance est un peu moins favorable, avec une quasi-stabilité de la
demande en volume en 2025. Pour le vin, la baisse se poursuit en GMS, en particulier
pour le vin rouge (-13% en volume pour les vins tranquilles sur neuf mois en 2025 en
GMS par rapport a la moyenne des trois derniéres années). Le marché du bio semble
aller un peu mieux, méme s'il est toujours en légere baisse en GMS: -1,1% en volume
sur onze mois en 2025

La restauration hors foyer (commerciale + collective) résiste
La croissance du chiffre d’affaires de la restauration hors foyer en France
(commerciale et collective) s’est maintenue en volume au cours des neuf premiers
mois de 2025 : +2,4% par rapport a la méme période de 2024, aprés une hausse de
+2,5% en moyenne annuelle en 2024. En valeur, le chiffre d’affaires a augmenté de
+4,6% au cours de cette période, aprés +5,8% en moyenne annuelle en 2024.
Le secteur de la restauration rapide a résisté, avec une hausse de son chiffre d’affaires
de +6,8% en valeur sur neuf mois en 2025, aprés +6,7% en 2024. Du coté de la
restauration traditionnelle, la croissance s’est Iégérement tassée : +3,7% en valeur
apres +4,9% en 2024. Une décélération plus forte a été observée pour les traiteurs,
avec une quasi-stabilité de leur chiffre d’affaires, aprés +8,5% en moyenne annuelle en
2024.
A noter, le nombre de défaillances dans la restauration traditionnelle a augmenté :
selon Altares, le secteur comptait 5.419 défaillances au cours des neuf premiers
mois de 2025, contre 4.957 en 2024, soit une hausse de +9,3% sur neuf mois. La
restauration rapide montre un léger mieux, avec une diminution de 5% des
défaillances au 3¢ trimestre 2025 par rapport a T3 2024.
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La conjoncture dans la filiere alimentaire :

Prix dans la filiere alimentaire : quelques tensions haussieres
Consommation alimentaire des ménages : redémarrage poussif

Consommation alimentaire a domicile et en RHF :
) . ) ) Une reprise poussive pour la consommation a domicile sur 11 mois
Les prix dans la filiere alimentaire : La RHF résiste sur 10 mois en 2025
les prix industries agroalimentaires se sont redressés en 2025 La consommation alimentaire des ménages (a domicile) s’est enfin redressée au cours
v Selon les données de I'INSEE, les prix de vente des industries agroalimentaires ont des onze premiers mois de 2025 : +0,2% en volume, & comparer avec la baisse de -0,4%
augmenté de 2,8% au cours des 11 premiers mois de 2025. ) _ en moyenne annuelle en 2024. Et du c6té de la RHF, aprés le boom de 2022 (+40% en
¥ Au cours de la période 2020-2025, les prix des IAA ont augmenté plus rapidement que volume), la tendance est au tassement de la croissance (+2,5% en 2024, +2,4% au cours
I'IPPAP (indice des prix agricoles) et que I'indice des prix a la consommation alimentaire. des dix premiers mois de 2025)
Les prix dans la filiere alimentaire La consommation alimentaire des ménages (a domicile)
(unité : indice base 100 en 2020) [Source : INSEE] [Niveaux en millions € aux prix de I'année précédente chainés, source: INSEE]
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Le chiffre d’affaires dans les IAA

Tendance haussiere au cours des dix premiers mois de 2025

Apres une quasi-stabilité en moyenne annuelle en 2024 (+0,4% en valeur), le chiffre d’affaires des industriels agroalimentaires s’est redressé de +3,2% au
cours des dix premiers mois de I'année 2025 par rapport a la méme période en 2024. Les évolutions sont toutefois variables selon les secteurs. Ainsi, la
tendance a été a la baisse pour les industriels du travail des grains (-2,4%), et pour les boissons (-1,6%). A I'opposé, le chiffre d’affaires des industriels

]

laitiers a augmenté de 4,3% au cours des dix premiers mois de I'année, celui des industriels des aliments pour animaux de +4,8%.

Le CA dans les IAA vs industrie manufacturiere
Indice en valeur base 100 en 2021

M Jan-oct. 2025

2024

Croissance du chiffre d’affaires

(% en valeur)
140 -
Poissons nd
130 - — IAA (¥) Manuf 'v_,\/\/\/\ Alim. Animaux 4,8%
120 1 A T Pdts laitiers 4,3%
110 Boulang, pat. 4,0%
ie vi 3,5%
100 N Y Chd T A-aV /\"J‘J Industrie viandes 6
, IAA h 3,2%
90 -
Autres ptdts alim. 2,7%
80 -+
Fruits et légumes 0,5%
0 i i 0,5%
CA jan-oct. 2025 Huiles et graisses ,5%
60 - - |AA: +3,2%, . -1,6%
- Industrie manufacturiére : +1,2% Boissons
50 - Travail des grains -2,1%
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Le chiffre d’affaires dans les IAA

Chiffre d’affaires des IAA (yc boissons et tabac) : le marché intérieur tire la
croissance

Le chiffre d’affaires des industries agroalimentaires (yc compris boissons et tabac) a progressé de 2,6% au cours des neuf
premiers mois de 2025 par rapport a la méme période de 2024, apres une quasi-stabilité des ventes en 2024. Cette hausse est
liége a la dynamique de croissance sur le marché intérieur (+3,3%), alors que le chiffre d’affaires réalisé a I'exportation a
modestement progressé de +0,4%, aprés une baisse de -2,1% en 2024.

Le CA dans Ie,s .IAI§ Yc boissons et tabac : CA marchs intérieur CA exports (*) CA total (*)
marché intérieur vs exports *)
Indice en valeur base 100 en 2021
2012 4,0% 2,8% 3,6%
130 S
= Marché intérieur Export 2013 2,1% -0,2% 1,5%
190 ,,M 2014 0,4% 0,6% 0,5%
512025 /512024 2015 0,0% 0,2% 0,0%
- Exports: +1% e ity i
110 - Marché intérieur : +2,7% 2016 0,3% 0,9% 0,5%
2017 3,4% 7,0% 4,0%
100 ' //’ 2018 2,1% -0,5% 1,6%
. .l 2019 2,6% 3,3% 2,7%
y vavAan wp f v 2020 -1,3% -4,0% -2,0%
80 2021 6,8% 9,9% 7,5%
2022 12,4% 15,6% 13,2%
70 2023 7,1% 3,0% 6,2%
Q OV O VD O D D O QD O O O O O

KA AR AR A AR AR gt 2024 0,5% -2,0% 0,1%

S TS S S
Jan-oct. 2025 3,3% 0,4% 2,6%

NB : Les indices de chiffre d'affaires pour la France sont construits a partir d'une source fiscale, le formulaire CA3, que doivent remplir les entreprises pour le paiement
de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA), le calcul des indices de chiffre d'affaires est réalisé a partir de |'exhaustivité des déclarations mensuelles de la source fiscale
Données désaisonnalisées et corrigées des jours ouvrables / (*) yc boissons et tabac / Données désaisonnalisées et corrigées des jours ouvrables / Source : INSEE
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Le chiffre d’affaires dans les IAA (UE)

Accélération de la croissance au cours des dix premiers mois de 2025

Apres la décélération de la croissance du chiffre d’affaires des IAA en zone euro (+1,3% en moyenne annuelle en 2024, apres +6,1%
en 2023), la tendance a été au redressement au cours des premiers mois de 2025 : +4,9% par rapport a la méme période en 2024.
Cette tendance s’est observée dans la majorité des pays européens.

Le CA dans les IAA (hors boissons et tabac) : Crois. CA Crois. CA Crois. CA Jan-oct. 2025
France vs UE (zone €) 2022 2023 2024 an-oct.
Indice base 100 en valeur en 2021
140 + Pays-Bas 22,7% 2,0% 1,4% 8,2%
130 - Erance Pologne 33,3% 7,0% 0,7% 7,2%
Zone € Allemagne 19,1% 6,5% 0,6% 5,2%
120 -+
Danemark 17,1% -1,8% -1,0% 5,2%
110 Italie 18,6% 6,6% 0,6% 5,0%
100 N UE (27) 19,5% 5,8% 1,4% 4,9% (9 mois)
N Zone €(19) 18,7% 6,1% 1,3% | 4,8% (9 mois)
e bl [
y
\V
90 - V J 0 0 0 0
"\/A Irlande 17,3% -2,7% 6,3% 4,3%
80 -
N © ON N O0W 0 O O 0O O d A NNOM M S < 10 W0 France 13,2% 6,7% 0,5% 3,2%
AR P D DD D B DI I DD
TS50 5065685050656 580C5s5%06546 50
O @ O @ O @ O @@ O @ O @ O @ O @ O @ O @@ O Espagne 19'9% 6,8% 2'9% 2'3%

NB : Les indices de chiffre d'affaires pour la France sont construits a partir d'une source fiscale, le formulaire CA3, que doivent remplir les entreprises pour le paiement de

la taxe sur la valeur ajoutée (TVA), le calcul des indices de chiffre d'affaires est réalisé a partir de ['exhaustivité des déclarations mensuelles de la source fiscale /

Données désaisonnalisées et corrigées des jours ouvrables / Source : Eurostat
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La production dans les IAA
La production des IAA est en retrait au cours des onze premiers mois de 2025

Apreés une reprise de +1,7% en moyenne annuelle en 2024, la production des IAA (hors boissons et tabac) s’est contractée au cours des onze premiers
mois de 2025 par rapport a la méme période en 2024 (-1,4%). En termes de secteurs, la production d’huiles et graisses s’est fortement contractée au
cours de la période (-5,1%), apres une hausse de +2,1% en 2024 et de +6% en 2023. La production de I'industrie des « autres produits alimentaires (*) »
s’est aussi contractée au cours des onze premiers mois de I'année. Du c6té des secteurs dont la production a légérement augmenté : le travail des
grains (+0,4%), les aliments des animaux (+0,3%). La production de l'industrie des viandes est restée stable, avec notamment une baisse de la
production dans le secteur de la viande de boucherie (-1%) et une hausse dans I'industrie de la volaille (+2% aprés +5,8% en 2024).

La production dans les IAA vs industrie manufacturiéere
Indice en volume base 100 en 2021 B Jan-nov. 2025 2024 Croissance de la production

(% en volume)
Jan-nov. 2025/ Jan-nov. 2024

.o o, . .
120 - IAA' 1,4% Travail des grains 26%
IAA hors boissons-tabac : -1,3% !
Industrie manuf : +0,4% Alim. Animaux
110 - .
Poissons
100 Industrie viandes 2,0%
Boulang, pat. 1,7%
90 - Pdts laitiers
___________________________________________________ .
. ! 1
IAA hors boissons et tabac i Industries alimentaires 17% |
1
80 - Industrie manuf. L TTTTTTmmmTTeos T "
Boissons
— |AA total
Fruits et légumes
70
Autres prdts alim. (*) 2,1%
60 - Huiles et graisses -5,1% 21%
S NN O O NNOGWIOGWOGO OO O O d dNNMMSST S 1N 0 ‘ : | ’ ‘
I R B B B BB B B\ VRN B
8’ ‘© 8’ ‘© 8’ ‘© 8’ ‘© g ‘© g ‘© g ‘© g ‘© g ‘© 8’ ‘© 8’ ‘© 8’ -10% -5% 0% 5%
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(*) sucre, cacao-chocolat-produits de confiserie, thé et café, condiments-assaisonnements, plats préparés, aliments homogénéisés et diététiques
fcd Source : INSEE - indices CVS-CJO
c et de la Distribution




La production dans les IAA (UE) (1)

Légere hausse de la croissance de la production dans la zone €

La production des industries agroalimentaires (hors boissons et tabac) en Europe (zone €) a progressé de 1,2% au cours des dix premiers
mois de 2025, aprés une hausse de +1,8% en moyenne annuelle en 2024. La tendance reste haussiere dans une majorité de pays : c’est
notamment le cas en Pologne (hors zone €) (+5,8% sur 11 mois), au Danemark (+5,1%), Pays-Bas (+3,8%). En France, la tendance est
cependant a une contraction de la production au cours des onze premiers mois de I'année (-1,3%).

La production dans les IAA : France vs UE 2022 2023 2024 Jazrg;;"’
Indice en volume base 100 en 2021
104 -
Jan-oct 2025 / Jan-oct 2024 Pologne 7,7% 1,5% 5,6% 5,8%
France IAA hors boissons-tabac : -1,3%
102 1 Zone Euro IAA hors boissons- tabic +1,2% Danemark 1,9% -9,7% 0,7% 5,1%
100 - {A /,L Pays-Bas -0,5% -1,7% -0,3% 3,8%
o8 | J Portugal 1,9% 3,8% 1,5% 2,8%
Italie 0,7% -1,5% 3,0% 2,4%
96 -
UE (27) 1,1% -1,4% 2,1% 1,5% (*)
o Zone €(20) 0,5% -1,4% 1,8% 1,2% (*)
France Espagne -0,4% -2,5% 1,4% 1,8%
92 - Zone €
Allemagne -0,1% -3,3% 0,9% 0,6%
90 - F 0, 0, 0, 0,
< NN O ONMNOGWDODO O O O A A NNMMS I 1N N rance -0,5% -1,0% 1,7% -1,3%
B CRCR RO RSB RI  RR RA RLR E
3" 0mO0mmo0®no®o6m" o6 no s o w6 mo s O Irlande 6,6% 1,4% 9,7% -4,1%

(*) sur 10 mois / Données désaisonnalisées et corrigées des jours ouvrables / Source : Eurostat
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La production dans les IAA (UE) (2)

Léger tassement de la croissance de la production agroalimentaire en 2025 (jan-oct.)

La production des industries agroalimentaires au sein de la zone € a progressé de 1,1% au cours des dix premiers mois de I'année 2025,
aprés une hausse de 1,8% en moyenne annuelle en 2024. La production d’huiles et graisses a augmenté de 5,1% sur dix mois en 2025,
apres une baisse en 2024. La production a continué de progresser dans le secteur du travail des grains (+2%). La situation est plus
compliquée dans les boissons, avec un recul de la production (-1,2% en 2025), dans l'industrie des produits de la mer (-0,9%).

Production des IAA dans la zone Euro (%, volume)

Jan-oct. 2025 m 2024 w2023

. , -2,5%
Huiles et graisses — >3%
Travail des grains —_ 14% 2,0%
IAA hors boissons et tabac _ﬂ 1,8%
Viande _* 2,5%
Boul-pat ———ee 2,0%
e ,9%
Produits laitiers _—0 1,1%
F&L —- O,£AS%
Autres produits alimentaires — A — 3,7,
Aliments pour animaux “0,4% e 2,7%
PrOdUitS de Ia mer $_ 3,3%
Boissons L%
-8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%
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(*) sucre, cacao-chocolat-produits de confiserie, thé et café, condiments-assaisonnements, plats préparés, aliments homogénéisés et diététiques

Données désaisonnalisées et corrigées des jours ouvrables / Source : Eurostat




Production et chiffre d’affaires dans les IAA

les indices

Base 100 = i i Base 100 =

Indice ¢.:Ie Indice ‘,je Indice de CA Indice de CA
2010 production . production . 2010 . . . . . .

. . Croissance . . Croissance industrie Croiss industrie Croiss

industrie industrie . s . sk

. France . Zone € alimentaire (*) France alimentaire (*) Zone €
alimen. (*) alimen. (*)
France Zone €
France Zone €

2012 102,7 -0,4% 101,3 -0,5% 2012 110,6 3,4% 110,9 2,6%
2013 101,7 -1,0% 101,4 0,1% 2013 112,1 1,3% 113,6 2,4%
2014 101,5 -0,2% 102,3 0,9% 2014 112,4 0,3% 113,0 -0,5%
2015 102,2 0,7% 103,3 1,0% 2015 112,3 -0,1% 112,8 -0,2%
2016 101,9 -0,3% 104,5 1,2% 2016 112,5 0,2% 113,8 0,9%
2017 102,1 0,2% 105,5 1,0% 2017 117,0 4,0% 119,5 5,0%
2018 102,2 0,1% 106,1 0,6% 2018 118,8 1,5% 119,7 0,2%
2019 102,3 0,1% 107,1 0,9% 2019 122,1 2,8% 123,4 3,1%
2020 101,4 -0,9% 104,9 -2,1% 2020 120,9 -1,0% 122,6 -0,7%
2021 102,6 1,2% 108,0 3,0% 2021 129,3 7,0% 128,9 5,2%
2022 102,1 -0,5% 108,6 0,6% 2022 146,4 13,2% 153,1 18,7%
2023 101,1 -1,0% 107,1 -1,4% 2023 156,2 6,7% 162,4 6,1%
2024 102,8 1,7% 109,0 1,8% 2024 156,8 0,4% 164,5 1,3%
Jan-nov. 2025 - -1,3% - 1,2% (10 mois) Jan-oct. 2025 - 3,2% - 4,8% (9 mois)

Les indices de chiffre d'affaires pour la France sont construits a partir d'une source fiscale, le formulaire CA3, que doiven remplir les entreprises pour le paiement de

la taxe sur la valeur ajoutée (TVA), le calcul des indices de chiffre d'affaires est réalisé a partir de ['exhaustivité des déclarations mensuelles de la source fiscale

(*) hors boissons et tabac , marché intérieur + export / Source : Eurostat
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LUopinion des chefs d’entreprises dans les IAA (1)
Climat des affaires dans les IAA : repli en décembre 2025 dans les |1AA

Lindicateur du climat des affaires dans les IAA s’est replié de -2,7 points en décembre 2025, aprés une reprise en novembre 2025. A 92,1
points, il reste largement sous son niveau de longue période (100). Dans l'industrie agroalimentaire, le taux d’utilisation des capacités de
production s’est contracté en T4 2025. Il s’établit a 80,6%, trés proche du niveau observé dans I'ensemble de I'industrie manufacturiére.
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Uemploi dans les IAA
Légere baisse de I'emploi salarié en T3 2025

Les données de I'INSEE indiquent une trés légeére contraction de
I'emploi salarié en T3 2025 par rapport a T2 2025 (-0,1%). Sur un
an, la tendance reste haussiere: +0,9%. Le nombre de salariés
atteint 648.000. Lemploi a largement dépassé son niveau d’avant
crise Covid-19 (603.800 en T4 2019, données INSEE).

Emplois salariés trimestriels - Fabrication de denrées
alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac
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L'emploi salarié a progressé plus rapidement depuis 2016 dans les IAA
que dans I'ensemble du secteur privé : respectivement +11,9% entre
le T3 2016 et le T3 2025, vs +10,4% dans I'ensemble du secteur privé.
A noter, dans le commerce de détail, les effectifs salariés repartent
légerement a la hausse depuis mi-2024, aprés une période de recul
entre 2021 et 2022.
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Le taux de marge des branches (EBE / VA)

Les marges dans les industries agroalimentaires se contractent en T3 2025

Le taux de marge des IAA se contracte en T3 2025. A 36,3%, il reste néanmoins proche de sa moyenne 2010-2025. En revanche, il atteint un
point bas historique dans le commerce a 26,3%.

Le taux de marge EBE / VA
IAA vs industrie manufacturiére et commerce
Données INSEE, branche (derniéres données T3 2025)
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Les prix dans la filiere

alimentaire

De I'amont agricole aux prix a la consommation
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Les matieres premieres dans le monde
Les cours des boissons et engrais ont fortement progressé en 2025

Les prix de I'énergie ont baissé de -11,3% en 2025, troisieme année consécutive de recul. Aprés deux années de contraction, les prix des engrais ont
progressé de prés de 18% en moyenne annuelle en 2025. Les prix de I'alimentation ont quant a eux reculé de -5,7% en moyenne annuelle en 2025.
Les cours des boissons augmentaient quant a eux de nouveau fortement en 2025 (+17,5%), malgré un tassement de la croissance aprés le boom de

34% en 2024. Ils sont restés tirés a la hausse par les prix du cacao (+123% en 2024, +6,4% en 2025), du café robusta (+68% en 2024 et +10% en
2025), du café arabica (+24% en 2024, +51% en 2025).

NB Les données de la Banque Mondiale ne sont pas comparables avec celles de la FAO (page suivante) : elles n’intégrent par exemple pas, pour I'alimentaire, les produits laitiers. Par ailleurs, I'indice

de la FAO mesure la variation mensuelle des cours internationaux d'un panier de denrées alimentaires. Il est établi a partir de la moyenne des indices de prix de cing catégories de produits,
pondérés en fonction de la part moyenne a I'exportation de chacune des catégories pour la période 2002-2004.

Cours des matiéres premiéres 300 Cours dc_as matieres premieres
. Indice base 100 en 2010
% des variations en GA

260 - . .
250% - ——Energie ——Boissons —— Energie —— Boissons
200% Alimentation ——Engrais 220 - Alimentation ——Engrais
150%

180 -
100% 140 -
50% -
100
0% -
-50% - 60
-100% - 20
T3S 90TV YNRSSIIRITY 83833 98335332523 ]FFIIAQ
e O U Y Y Y Y ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ I Y I I S IS O
5 3 5335353533533 5353533333 3 T 3 3 5T 3 3 8 B 3 8 BT BT B BT BT BT B B
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Energie (pétrole, gaz, charbon) 27,8% -12,4% -32,7% 81,0% 60,0% -29,9% -5,1% -11,3%
Boissons (café-thé-cacao) -4,8% -3,7% 5,6% 16,3% 13,7% 1,4% 63,7% 17,5%
Alimentation (blé, riz, huile, bananes, oranges, sucre...) 0,3% -3,8% 7,1% 29,9% 14,2% -9,2% -7,6% -5,7%
Engrais 11,1% -1,4% -10,1% 104,1% 54,8% -34,9% -23,4% 17,9%
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Prix des matieres premieres alimentaires
Indice FAO : en baisse sur un mois (-0,6%) et sur un an (-2,3%) en décembre 2025

L'indice FAO des prix des produits alimentaires s’est établi a 124,3 points en décembre 2025. Il enregistre une baisse de 0,6% par rapport a novembre. L'indice était
inférieur 2,3% a sa valeur constatée il y a un an et de 22,4% a son niveau record de mars 2022. L’indice des prix des céréales progresse de 1,7% sur un mois, et
baisse de -3,7% sur un an. Le regain d’inquiétudes liées aux flux d’exportation de la mer Noire a soutenu les prix du blé et I'abondance de I'offre a continué d’exercer
une pression a la baisse. Les marchés du mais ont été stimulés par une forte demande. L’'indice des prix du riz s’est apprécié de 4,3% sur un mois. L'indice des prix
des huiles végétales a |égerement baissé de 0,2% sur un mois (+1,6% sur un an) et atteint son niveau le plus bas depuis six mois. Les prix du soja ont décliné en
raison des fortes disponibilités exportables de I’Amérique, alors que I'augmentation de la production de colza en Australie et au Canada a exercé une pression a la
baisse sur les prix du colza. Concernant I'huile de tournesol, I'atonie de la demande est un facteur de la contraction des prix pour le deuxiéme mois consécutif en
décembre. Les prix de I'huile de palme se sont Iégerement raffermis, principalement en raison des perspectives de ralentissement saisonnier de la production en
Asie du Sud-Est. L'indice des prix de la viande recule de 1,3% sur un mois, mais reste supérieur de 3,4% a sa valeur d’il y a un an. Le déclin des prix de la viande
bovine s’explique par le recul des cours en Australie. Les cours de la viande de volaille se sont contractés : I'abondance de I'offre exportable a dépassé la demande
d’importation. Les prix de la viande ovine ont connu une légére baisse, due a I'arrivée sur le marché d’une offre saisonniére plus importante. L'indice des prix des
produits laitiers a baissé de 4,4% en décembre (-7,7% sur un an). Les prix du beurre se sont effondrés, du fait de I'augmentation saisonniere de la disponibilité de la
créme en Europe et de I'accumulation de stocks. Les prix du lait entier en poudre ont baissé, en écho au pic saisonnier de la production laitiere en Océanie et au
faible intérét a I'achat dont ont témoigné les principales régions importatrices. Les prix du lait écrémé en poudre et du fromage ont connu une décrue plus modeste.
L'indice des prix du sucre a augmenté de 2,4% sur un mois, mais ce niveau est inférieur de 24% a celui de I'année derniere au méme mois. Le rebond observé en
décembre s’explique principalement par la chute de la production de sucre dans les principales régions cultivatrices du sud du Brésil.

NB. L’indice des prix alimentaires de la FAO

Indices FAO des prix des denrées alimentaires est établi & partir de la moyenne des indices
Indice base 100 en 2014-2016 de prix des 5 catégories de produits (viandes,
produits laitiers, sucre, céréales, huiles
260 - e a» o [F00d Price Index Viandes Pdts laitiers Céréales Huiles Sucre végétales). Les indices sont pondérés en
fonction de la part moyenne a I'exportation
de chacune des catégories.
210
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Les prix des matieres premieres alimentaires
Bilan 2025 : hausse de 4,8% en moyenne annuelle de I'indice FAO

Les prix internationaux des produits alimentaires ont augmenté
de +4,3% en moyenne annuelle en 2025 aprés une baisse de -2%
en 2024. lindice des prix des céréales a baissé de 4,9% par
rapport a 2024, ce qui représente sa moyenne annuelle la plus
basse depuis 2020. En 2025, I'indice des prix des huiles végétales
a augmenté de 17,1%, qui le situe a son niveau le plus élevé
depuis trois ans, dans un contexte de resserrement de I'offre
mondiale. Les prix de la viande bovine et ovine ont nettement
augmenté par rapport a 'année passée. En revanche, les prix de la
viande porcine ont diminué, et les prix de la viande de volaille ont
légerement baissé étant donné I'abondance de I'offre.

Food Price Viandes Prc‘)t?uits Céréales Huiles Sucre
Index laitiers

2010 16,4% 12,0% 22,4% 10,6% 29,1% 17,4%
2011 23,3% 14,9% 16,1% 32,2% 28,3% 22,1%
2012 -6,8% -0,3% -14,0% -3,3% -11,6% | -17,1%
2013 -2,1% 1,5% 26,2% -6,0% -13,6% | -17,9%
2014 -4,3% 5,5% -7,6% -10,3% -7,4% -3,9%
2015 -19,1% | -13,7% | -33,1% | -17,2% | -18,7% | -20,9%
2016 -1,2% -5,9% -5,2% -7,9% 10,6% 34,2%
2017 6,5% 7,0% 30,7% 3,0% 2,5% -11,2%
2018 -2,2% -3,2% -0,7% 10,8% | -13,9% | -21,9%
2019 -0,9% 5,4% -4,2% -4,2% -5,2% 1,6%
2020 3,3% -4,2% -1,0% 6,7% 19,5% 1,2%
2021 28,2% 12,8% 17,5% 27,2% 65,8% 37,5%
2022 14,9% 10,0% 25,0% 17,9% 13,9% 4,7%
2023 -13,8% -3,6% -17,2% | -15,4% | -32,7% | 26,7%
2024 -2,0% 2,8% 4,8% -13,3% 9,3% -13,3%
2025 4,3% 5,1% 13,2% -4,9% 17,1% | -17,0%
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Les prix agricoles a la production

et prix d’achat des moyens de production agricoles
L'IPAMPA reste baissier en 2025, quand I'IPPAP augmente de 2,2%

L'indice IPAMPA a continué de baisser au cours des onze premiers mois de 2025 (-0,5% par rapport a la méme période en 2024,
apres un recul de -4,4% en 2024). Parmi les catégories de produits dont les prix ont baissé : les carburants (-10%), I'électricité (-
12%), les produits de protection des cultures (-4%), les aliments des animaux (-2,8% ).

Du c6té de I'IPPAP, les prix ont progressé de 2,2% au cours des onze premiers mois de I'année. Parmi les catégories de produits
dont les cours ont augmenté : les oléagineux (+5,2%), les gros bovins (+26%), les ceufs (+39%), le lait de vache (+6,2%). Du c6té des
catégories en baisse : les légumes (-5,5%), les céréales (-5,1%)...

Indice des prix agricoles a la production (IPPAP) et indice des prix d’achat
des moyens de production agricole (IPAMPA) IPPAP
(unité : indice base 100 en 2020) [Source : INSEE]
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Jan-nov. 2025
IPAMPA -2,6% 1,2% 3,7% 1,5% -1,6% 8,6% 22,4% -1,8% -4,4% -0,5%
IPPAP 0,1% 3,7% 2,1% 1,8% 0,5% 11,1% 22,1% -3,0% -3,1% 2,2%

Source : INSEE
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L'IPAMPA

-0,5% au cours des onze premiers mois de I'année 2025

Les prix d’achat des moyens de production agricoles ont baissé de -0,5% au cours des onze premiers mois de 2025 par rapport a la méme
période en 2024, aprés un recul de -4,4% en moyenne annuelle en 2024.

La contraction de I'lPAMPA est notamment liée au recul des prix de I’énergie et des lubrifiants (-9%), des produits de protection des cultures
(-4%), des aliments des animaux (-2,8%). A noter cependant la forte hausse des prix des engrais et amendements.

Croissance de I'lIPAMPA, %
[source : INSEE]

Pondération de 'IPAMPA (2024)
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L'IPPAP

+2,2% au cours des onze premiers mois de 2025

Les prix agricoles a la production ont progressé de +2,2% entre les onze premiers mois de 2024 et les onze premiers mois de 2025.
Cette évolution est liée aux pressions haussiéres exercées sur les ceufs (+39%), les gros bovins (+26%), les veaux (+12,5%), le lait de
vache (+6%)... A noter, au contraire la baisse des prix des prix des pommes de terre (-31,5%), des porcins
(-8,2%) et des légumes frais (-5,5%)...

Croissance de I'IPPAP, % des variations annuelles
[Source : INSEE]

CEufs 38,6%

Gros bovins 26,1%

Veaux
Lait de vache
Jan-nov. 2025

m 2024
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-31,5%
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T
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Source : INSEE / IPPAP : L'indice des prix des produits agricoles a la production mesure I'évolution des prix des produits vendus par les agriculteurs. Cet indice
est élaboré a partir de I'observation des prix de marché.
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Les prix agricoles a la production

et prix d’achat des moyens de production agricoles
IPAMPA et IPPAP : UE

Les prix en amont de la filiere alimentaire européenne (UE 27) ne baissent plus. Lindice IPAMPA a augmenté de +0,6% au cours des
neuf premiers mois de 2025, aprés un recul de -4,7% en 2024. Les prix sont restés stables en Espagne. lls ont baissé en France
(-0,7%).

Du coté de I'IPPAP, les prix sont repartis a la hausse. lls ont progressé de +4,3% en T1 2025 au cours des neuf premiers mois de
2025. lls ont augmenté de +4,9% en ltalie, de +2,4% en France ou encore de 2,7% en Allemagne. L'IPPAP a en revanche baissé de
prés de -2,5% en Espagne, aprées une contraction de 3% en moyenne annuelle en 2024.

Indice des prix agricoles a la production (IPPAP) et indice des prix d’achat
des moyens de production agricole (IPAMPA) en UE
(unité : indice base 100 en 2020) [Source : INSEE]
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2021 2022 2023 2024 T1-T3 2025/ T1-T3 2024
IPAMPA 10,2% 27,1% -2,6% -4,7% 0,6%
IPPAP 9,0% 26,5% 1,4% -1,8% 4,3%

Source : INSEE
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Les prix de vente industriels agroalimentaires (1)
Les prix industriels ont augmenté de 2,8% au cours des onze premiers mois de 2025

Les prix de vente industriels des produits agroalimentaires ont progressé de 2,8% au cours des onze premiers mois de 2025,
apres une baisse de -2% en moyenne annuelle en 2024. En termes de catégories de produits, les prix des produits du travail des
grains ont reculé de -4,2% au cours de cette période, ceux des aliments des animaux de -2,2%. Du c6té des prix en hausse, ceux
des huiles et graisses (+11%), les produits de la boulangerie-patisserie (+5%) et la viande (+4,8%, dont +7,6% pour la viande de

boucherie).
Les prix de vente industriels dans les IAA Jan-nov 2025 Evolution des PVI seIo!\ les catégories
Indice base 100 en 2021 m 2024 . de'pr'odults
135 - 2023 % des variations annuelles
Huiles et graisses végé, animales -13,4% 10,8%
130 .
Pdts boulang-patisserie 0,2%’£M7
125 0
Viande 4,3%
i Jan-nov 2025 / Jan-nov 2024 )
120 o I Ensemble 2,8% |
+2,8% Lo e _____=mn ——
115 - Autres pdts * 1,72%’
110 - Pdts laitiers , W’
. . % o
105 - Fruits et légumes 6,5%
Pdts de la mer (marché intérieur) 1,4%
100
Boissons E:cd |
95 -+
Alim pour animaux
90 - . .
N © ©O NN 00 0 O OV O © o4 4 N & m o < < 11 w0 Pdts du travail des grains -19,9%
T g d g g g d g g aggaqgqggqadq ‘ : : : : : ‘
i B3B3 EEEEEEEETET ST SR B % 2% A% % % 15% 259
S £ 2 £ 2 £ 2 £ 2 E 2 E 2 E 2 E 2 E 2 E 2 -35% -25% -15% -5% 5% 15% 25%

(*) Autres produits alimentaires : sucre, cacao-chocolat-produits de confiserie, thé et café, condiments-assaisonnements, plats préparés, aliments
homogénéisés et diététiques / Indice des prix de production de I'industrie frangaise pour I'ensemble des marchés / Source : INSEE
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Les prix de vente industriels agroalimentaires (2)
Les prix se redressent depuis un an

Les PVI des produits alimentaires ont progressé de 2,8% au cours des onze premiers mois de I'année 2025 par rapport a la méme période en 2024, apres
une baisse de -2% en moyenne annuelle en 2024. Les prix industriels de I'agroalimentaire ont augmenté sur un rythme relativement proche sur le
marché intérieur et sur les marchés d’exportation.

Les prix de vente industriels dans les IAA Tous marchés France Crois Exoort Crois
Indice base 100 en 2021 Crois. ) P )
145 -
2011 6,2% 6,1% 7,7%
140 Jan-nov 2025 / Jan-nov 2024
[v) ) 0,
- Ensemble des marchés : +2,8% 2012 2,8% 3,1% L7%
135 - Marchéfran(;ais:+2,8% 2013 2,3% 2,3% 2,1%
- Export: +3,0%
130 - 2014 -1,3% -1,6% 0,9%
125 - 2015 -1,6% -2,0% -0,1%
Ensemble des marchés
120 - 2016 -1,4% -1,5% -1,5%
——France
2017 1,5% 1,4% 2,2%
115 - —Export
2018 0,0% 0,3% -1,4%
110 -
2019 1,2% 1,0% 1,7%
105 -
2020 0,6% 0,6% 0,9%
100 T T T T T T T T T T T 2021 2’4% 2’3% 2'1%
95 - 2022 17,5% 16,8% 22,2%
90 - 2023 10,6% 10,4% 11,6%
N W ONNOW W OO O O O 4 4 NN MMM S < 10w
AT AT AL B D L R B R B D B B 2024 -2,0% -1,6% -4,5%
3 2323232323233z 23¢8z3
c < < c c < = c c < < Jan-nov 2025 2,8% 2,8% 3,0%

Source : INSEE
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Les prix de vente industriels agroalimentaires en Europe
Accélération de la croissance en 2025

Les prix a la production des produits alimentaires (= prix de vente industriels) ont augmenté de 2% au cours des dix premiers mois de
I'année 2025 par rapport a la méme période en 2024, apres une légere hausse de 0,6% en 2024. Le redressement des prix en début
d’année s’observe dans une majorité de pays : Irlande (+5,2% sur onze mois), Allemagne (+3,8%), Pays-Bas (+3,4%). A noter cependant la
baisse des prix en Espagne et Portugal (forte baisse notamment des prix des huiles et graisses).

Prix alimentaires a la production dans I'industrie Crois prix Crois prix Crois prix Jan-nov
alimentaire: France vs Zone euro prod alim prod alim prod alim 2025 .
o 2022 2023 2024
Indice base 100 en 2021
135 -
Irlande 11,2% 1,2% 0,2% 5,2%
130 - e France =
Allemagne 20,4% 8,0% 0,8% 3,8%
Zone € [
125 - &
// Pays-Bas 20,2% 7,9% 1,8% 3,4%
120 -
France 17,5% 10,6% -2,0% 2,8%
115 -
UE a 27 18,9% 8,3% 0,1% 2,2% (*)
110 Zone Euro 18,0% 8,4% 0,6% 2,0% (*)
105 - Italie 15,3% 6,4% -0,2% 1,8%
100 "/‘_\/; ‘ Danemark 17,5% 9,8% -0,7% 0,9%
95 -
Pologne 24,3% 4,6% -4,2% 0,7%
0 E 17,3% 10,7% 1,5% 2,4%
spagne , , , -2,
AN S S N N .2 i j i ° °
(o) (o) ) (o) o) (o) o) )
N N N ¢ N ¢ < N Portugal 25,9% 13,7% 1,4% -7,0%

fed Fédération du Commerce (*) 10 mois / Prix alimentaires (hors tabac et boissons) / Source : Eurostat
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Prix a la consommation alimentaires (1)
Les prix des produits alimentaires progressent de 1,2% en 2025

Aprés deux années de forte croissance, les prix a la consommation des produits alimentaires ont augmenté sur un rythme plus faible en 2024 : +1,4% en
moyenne annuelle. Le ralentissement s’est poursuivi en 2025 : +1,2% pendant cette période. A noter le tassement plus marqué de la croissance des prix
des produits frais (+1% en moyenne annuelle en 2025, aprés +1,9% en 2024).

Les prix a la consommation (*)

170 — Indice base 100 en 2015

160 +
150 —+

140 +
130 + _—

120 +
110 +
100 ?-, ‘ — 3 T T T
90 =
80 l

2011-12 2013-12 2015-12 2017-12 2019-12 2021-12 2023-12 2025-12

= Alimentation Produits frais —— Autres produits (transformés)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Indice des prix a la consommation

v . 0,6% 1,0% 1,9% 2,4% 1,9% 0,6% 6,8% 11,8% 1,4% 1,2%
de I'alimentation

Indice des prix a la consommation 3,7% 3,5% 5,0% 4,3% 7,3% 1,9% 7,7% 9,6% 1,9% 1,0%
des produits frais

Indice des prix a la consommation

. , 0,1% 0,7% 1,2% 2,1% 1,0% 0,4% 6,6% 12,2% 1,3% 1,2%
des autres produits (transformés)

[f:‘d Bt duiEammerce (*) IPC : indice des prix a la consommation (ensemble des ménages France) / Source : INSEE - derniére donnée décembre 2025
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Prix a la consommation alimentaires (2)
La croissance des prix alimentaires selon les catégories de produits

Les prix des produits alimentaires et des boissons non alcoolisées ont progressé de 1,3% en moyenne annuelle en 2025, soit un rythme
similaire a celui enregistré en 2024, aprés le boom de 12,4% en 2023. Parmi les produits dont les prix ont encore fortement augmenté, les
boissons non alcoolisées (+7%), le sucre, confiture, miel... (+5,5%), le chocolat (+14%, aprés +6,6% en 2024). A 'opposé, les prix des
pommes de terre reculent de -5,3% et ceux des «autres produits alimentaires » (desserts lactés de conservation, sucrettes, petits
déjeuners en poudre...), de -1,8%.

Boissons non alcoolisées

Sucre, confiture, miel, chocolat et confiserie

Boeuf et veau

Poissons frais

Fruits frais

Fruits

Beurre
e Porc e ——— 0
i Produits alimentaires et boissons non alcoolisées
Poissons et fruits de mer

Viande

CEufs

2025 m 2024

Volaille

Pain et céréales . . s .
Croissance des prix a la consommation

(%)

Boissons alcoolisées

Lait, fromage et oeufs
Huiles et graisses

Légumes frais

Produits alimentaires n,c,a,
Légumes

Pommes de terre

-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8%

(*) IPC : indice des prix a la consommation (ensemble des ménages / France) /

Source : INSEE
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Les prix a la consommation alimentaires (3)
Les prix alimentaires dans la grande distribution (indice INSEE) : +0,9% en moyenne annuelle

Depuis le pic du printemps 2023 en glissement annuel, les prix en GMS tendent a progresser moins rapidement. Ils ont augmenté de 1%
en moyenne annuelle en 2024, puis de 0,9% en 2025 par rapport a 2024. A noter cependant la hausse des prix des boissons (+3,7%), en
lien notamment avec I'entrée en vigueur de la taxe sodas début mars.

Les prix a la consommation des produits alimentaires Pdts alim
Dont autres
en GMS (hors Dont Dont (hors pdts
Indice base 100 en 2015 pdts viandes boissons frais)
frais)
135 -
Viandes en GMS 2012 2,4% 3,1% 3,6% 1,6%
130 1 2013 0,5% 2,7% 0,8% -0,7%
Prix alimentaires en GMS (hors pdts frais)
125 - 2014 -0,3% 0,6% -0,2% -0,7%
Boissons en GMS
2015 -0,5% -0,1% 0,0% -1,0%
120 Autres prodts (hors pdts frais) 2016 -0,3% 0,2% -0,3% -0,6%
115 - 2017 0,5% 0,9% 0,5% 0,4%
2018 1,0% 1,1% 0,8% 1,1%
110 - 2019 2,1% 2,6% 2,3% 1,7%
105 - 2020 1,0% 2,7% 0,7% 0,3%
2021 0,0% 0,5% 0,1% -0,3%
100 - ‘ s 2022 6,5% 8,1% 4,2% 6,8%
2023 12,2% 11,3% 9,1% 13,7%
95 -
2024 1,0% -0,4% 1,4% 1,2%
B S R S P\ S 4 - ° ° :
N I R o 2025 0,9% 0,5% 3,7% -0,1%

fed Fédération du Commerce Source : INSEE
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Les prix a consommation alimentaires (4)
Les données Circana : les prix sont de nouveau en hausse en décembre 2025

Selon les données de Circana, les prix en hypermarchés et supermarchés,

relevés sur un assortiment constant de produits, ont augmenté de +1,4% =
entre décembre 2024 et décembre 2025, comme en novembre. Parmi les Inflation Tous Circuits

produits alimentaires, les prix de I'épicerie sucrée (notamment les produits a 3 1 an décembre 2025
base de chocolat : +19% pour les tablettes de chocolat sur un an) ont bondi de
5,9%, ceux des BRSA et eaux de 4,5%. Tous produits “
I T T T
Inflation & 1 an - tous circuits* DPH -1,5 -2,0 -03 -3,2
TOTAL INFOSCAN CENSUS® ALIMENTAIRE + PETIT BAZAR (EN %) ENTRETIEN 23 33 03 4,0
" - HYGIENE 1 14 -0,2 29
11 1ol : : EPICERIE 28 35 15 -3,0
09 EPICERIE SALEE 08 08 06 35
= I EPICERIE SUCREE 59 6,6 41 23
FLS POIDS FIXE 08 03 14 14
CREMERIE 09 10 08 14
FRAIS NON LAITIERS LS 01 06 11 11
SURGELES GLACES 30 15 47 2,6
LIQUIDES 2,1 18 37 14
: BIERES ET CIDRES 03 -03 04 24
dc2t 25 fe2s  mas2s  awl2s  maigs 25 julet2s  aodt25  sept2s ot o5 deo2S BRSA ET EAUX 45 42 57 49
*rouscngsl:rc?ngpngéoncemsmpmxa.amecsA = e SPIRITUEUX ET CHAMPAGNES 07 07 07 08
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Les prix a consommation alimentaires (5)
Comparaison de la croissance des prix de I'alimentation a domicile

vs prix des services de restauration

Les prix des services de restauration ont continué de progresser sur un rythme supérieur a 2% au cours des onze premiers mois de 2025. L’indice IPC des
services de restauration rapide est d’ailleurs repassé au-dessus de celui des prix des produits alimentaires et boissons non alcoolisées (pour la

consommation a domicile). Il a augmenté de 3% sur onze mois en 2025.

Evolution des prix des produits alimentaires
vs prix des services de restauration
Indice base 100 en 2015

= Prix alimentation et boissons non alcoolisées
Prix RHD (global)

—— dont Prix restauration rapide

2017-11 2018-11 2019-11 2020-11 2021-11 2022-11 2023-11 2024-11 2025-11

f d Fédération du Commerce
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IPC

Produits alimentaires IPC sg(revices Dont restau
2017 1,0% 1,4% 1,6%
2018 1,9% 1,5% 2,0%
2019 2,5% 1,3% 2,1%
2020 1,9% 1,3% 2,0%
2021 0,6% 0,6% 2,6%
2022 7,3% 3,9% 5,9%
2023 12,4% 5,3% 7,7%
2024 1,3% 3,1% 2,8%
) 32"(')'2“;"' 1,2% 2,1% 3,0%

Source : INSEE




]

Les prix a la consommation en Europe (1)
Les prix alimentaires ont continué de progresser en Europe en moyenne
annuelle en 2025

La croissance des prix alimentaires et boissons non alcoolisées s’est établie a +2,6% dans la zone euro en 2025 par rapport a 2024. La
croissance s’est montrée plus soutenue dans I'UE 27, a +3,3% au cours de cette période, aprés +2,3% en moyenne annuelle en 2024.
La croissance des prix des produits alimentaires a d’ailleurs accéléré dans plusieurs pays, comme en Pologne, Danemark, Pays-Bas... La
France se distingue par la faible hausse de ses prix alimentaires (+1,3%).

Prix alimentaires a la consommation : France vs UE

Indice base 100 en 2015 2022 2023 2024 2025
150 -
145 Danemark 11,5% 8,4% 1,7% 4,9%
140 - am France Pologne 14,5% 15,9% 3,5% 4,5%
135 -
UE27 Pays-Bas 10,7% 11,9% 1,7% 4,0%
130 - Zone €
125 Irlande 6,9% 9,8% 2,6% 4,0%
120 - Italie 9,3% 10,2% 2,5% 3,0%
115 A Zone Euro 10,5% 11,8% 2,3% 2,6%
110 UE a 27 11,9% 12,6% 2,3% 3,3%
T A
-~ ;Aw/\‘
105 - ) ez Portugal 13,0% 10,0% 2,3% 2,9%
A«Nj
100 NI Allemagne 12,6% 12,7% 2,3% 2,6%
95 -
T NN OONNOOWOMONMOAOAOOAdANNMOMST < LN LN Espagne 11,6% 11,7% 3,6% 2,5%
AN A LA BN BN BN B RS BN NN
S EYEYELGELGEJSELSESELGEJESE
s2c2c2cicicic 2o ioc 2o 2o 2o France 7,3% 12,4% 1,4% 1,3%

Source : Eurostat — derniere donnée décembre 2025
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Prix a la consommation alimentaires en Europe (2)
Produits alimentaires transformés et non transformés

Les prix des produits alimentaires non transformés ont progressé de 4% en moyenne annuelle en 2025 par rapport a 2024 au sein de la zone
€ (+2,2% en France). lls avaient augmenté de pres de 1,9% en moyenne annuelle en 2024 (+1,1% en France).

Les prix des produits alimentaires transformés ont progressé de 2,1% au en 2025 par rapport a la méme période en 2024 au sein de la zone €
(+1,1% en France). lls avaient augmenté de 2,4% en moyenne annuelle en 2024 (1,5% en France).

Prix alimentaires des produits non transformés :
France vs UE

160 - Indice base 100-en-2015
150
2025 / 2024 /‘J’J
- Zone€: +4,0%
140 - s ——
- France:+2,2%
130
120 A
110 France
Zone euro
.
100 *j,’%ﬁv/\ (—
90 -
TN N OWONNOWOGWOBDMOAOMOOAdANNMNMMST < N LN
SR gddgddgddgddgadgaagaaaaqgaqgaqq
b £ UL L& VvEJEVEJUEYE UVUEYE VLU
W S W 50 50 S50 50 5 W 50 S50 S50 S50 5o
T >==°v->=T =T >T>T>T>T>T =0T >T =T
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150 +

140

130

120

110

100 +

90 -

déc.-14

juin-15
déc.-15

Prix alimentaires des produits transformés :
France vs UE
Indice base 100 en 2015

= France

Zone euro

2025 / 2024
- Zone€: +2,1%
France : +1,0%

juin-18

déc.-18
juin-19
déc.-19
juin-20
déc.-20
juin-21
déc.-21
juin-22
déc.-22
juin-23
déc.-23
juin-24

déc.-24
juin-25

juin-16
déc.-16
juin-17
déc.-17
déc.-25

Source : Eurostat — derniere donnée décembre 2025
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Synthese : les prix dans la filiere alimentaire

Lindice Ipampa a baissé de -0,5% sur 11 mois en 2025, en lien avec la baisse des prix de certaines catégories de produits tels que les
carburants. L'indice des prix a la production agricole a, pour sa part, progressé en glissement annuel (+2,2% au cours de la méme période).
Dans le méme temps, l'indice des prix de vente industriels augmentait de +2,8%. Enfin, les prix a la consommation de l'alimentation
(produits frais et transformés) ont augmenté de 1,2% en moyenne annuelle en 2025.

% IPAMPA IPPAP PVI IPC alimentation
2010 0,5% 8,0% 0,1% 0,7%
2011 8,9% 12,7% 6,2% 2,0%
2012 3,1% 5,6% 2,8% 2,9%
2013 1,1% 2,9% 2,3% 1,1%
2014 -2,5% -4,4% -1,3% -0,9%
2015 -2,1% -3,1% -1,6% 0,3%
2016 -2,6% 0,1% -1,4% 0,6%
2017 1,2% 3,7% 1,5% 1,1%
2018 3,7% 2,1% 0,0% 2,0%
2019 1,5% 1,8% 1,2% 2,5%
2020 -1,6% 0,5% 0,6% 1,9%
2021 8,6% 11,1% 2,4% 0,6%
2022 22,4% 22,1% 17,5% 6,8%
2023 -1,8% -3,0% 10,6% 11,8%
2024 -4,4% -2,8% -2,0% 1,4%
2025 -0,5% (jan-nov) 2,2% (jan-nov) 2,8% (jan-nov) 1,2% (12 mois)

IPPAP : indice des prix agricoles a la production; IPAMPA : Indice mensuel brut des prix d'achat des moyens de production agricole ;
PVI : indice de prix de production de I'industrie alimentaire francaise pour I'ensemble des marchés hors boissons et tabac / Source : INSEE
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Synthese : prix dans la filiere alimentaire en Europe

Les derniéres données disponibles relatives aux évolutions de prix tout au long de la filiere alimentaire indiquent désormais une
reprise de la croissance des prix, notamment des prix de vente industriels et des prix a la consommation au cours en 2025. Les prix
agricoles a la production (IPPAP) ont progressé de 4,3% au cours des neuf premiers mois de 2025.

IPAMPA IPPAP PVI Prix conso

(UE 27) (UE 27) (UE 27) (UE zone €)
2012 4,8% 5,6% 3,7% 2,7%
2013 1,3% 3,1% 2,4% 2,5%
2014 -3,8% -6,7% -1,1% -0,1%
2015 -2,8% -2,4% -1,3% 0,6%
2016 -2,0% -1,3% -0,6% 0,6%
2017 1,6% 7,2% 2,9% 1,7%
2018 3,5% 0,8% -0,3% 1,7%
2019 1,6% 1,9% 1,5% 1,4%
2020 -1,0% -0,3% 0,9% 2,0%
2021 10,2% 9,0% 3,4% 1,3%
2022 27,1% 27,1% 18,0% 10,5%
2023 -2,6% 1,4% 8,3% 11,8%
2024 -4,7% -1,8% 0,1% 2,3%
2025 0,6% (T1-T3) 4,3% (T1-T3) 2,2% (jan-oct.) 2,6% (12 mois)

f d Fédération du Commerce
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IPPAP : indice des prix agricoles a la production; IPAMPA : Indice mensuel brut des prix d'achat des moyens de production agricole ;
PVI : indice de prix de production de I'industrie alimentaire frangaise pour I'ensemble des marchés (*) hors boissons et tabac / Source : INSEE




La consommation

alimentaire

Les tendances et chiffres clés




Les dépenses alimentaires des Francais
Le poids des dépenses alimentaires dans le budget des ménages est structurellement

supérieur a 20% en valeur et n’évolue que marginalement depuis 1990
Le poste alimentation au sens large (yc restauration hors foyer) est le deuxiéme poste de dépenses
des ménages, aprés le logement (27,3% en 2024). Les transports arrivent en 3¢™e position (12,9%).

Poids des dépenses alimentaires des ménages francais a domicile et hors domicile
dans la consommation globale (part en % en valeur)

25%
20,7% 0 20,4% 20,5% 20,4% ‘ D
19,9% 197% 9% 194% ’ 7
0% 18,8%
4,8% o
2% 5,0% 5,9% R 4,9% 6,5% 5 6,7%
15%
10%
13,8% 13,8% 13,9% 14,0%
5%
0%
1990 2000 2010 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Consommation alimentaire a domicile Consommation en restauration hors foyer

Source : INSEE, part des dépenses de consommation des ménages
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Les préoccupations des Francais
Le barometre des Priorités francaises

Selon le Baromeétre « Priorités frangaises », pour la premiere fois dans I'histoire récente des enquétes d'opinion en France, la vie politique
apparait comme la préoccupation principale des Frangais, citée spontanément par 30% des répondants. Cette thématique devance l'inflation et
le pouvoir d'achat (theme cité par 27%). La vie politique et I'éthique gouvernementale enregistrent la progression la plus spectaculaire : de 13%
en 2015 a 7% en 2020 (effet Covid), puis bond a 30% en 2025. Le chdmage, préoccupation hégémonique en 2015 avec 65% des répondants,
chute pour atteindre 7% en 2025. L'inflation et le pouvoir d'achat connaissent une trajectoire inverse : aprés avoir quasi disparu en 2020 (3%),
cette préoccupation bondit de 24 points pour atteindre 27% en 2025. Les enjeux environnementaux, bien qu'en hausse depuis 2015, ne
représentent que 7% des préoccupations spontanées.

Hiérarchie des Problémes les plus importants | @§S°CT  SciencesPo

Inmigroicn (Céndinal) Immigraticn |Génésal]

' Meharche da l'emplod el siolgicues du A Rﬁ?:dm*:ﬂ pnmque‘ ahm
2 Immigratan [Géndeal

3 Pelisgue Mocrcdconamicguee (Géndnal |

4 Eiﬂ:::;;?‘; Pdhq:;-‘*m E-ud-:_xl et dete nofionale

Réguloson de lo vie poliique, dbique

ati bilind oo P'-:|i\'que socale [Gandal]

Paltique sociale |Génésall Polifigua sociala |Géndral) Palifque Maocrodconomigue |Généra)
Budgsi i dete nafionale Climer, pallution da l'air, polluion sorsne Warchd de l'emploi e solsiques du chimoge
mpd, polifique liscal ef réfome fiscale Emdronnemant (Géndnal ) Chimat, polufion de Pair, polision sonona

Alde ous personnes dédovoriséas rilkation, Prix et Taus J niéed

2015 2020 2025

octobre septembre septembre

Source : Priorités francaises" L'ObSoCo-CEVIPOF - Sciences Po
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Les Francais et I'alimentation
Poursuite des arbitrages

Les consommateurs prévoient principalement de faire des économies sur leurs courses alimentaires en modifiant leurs habitudes d'achat
plutot qu'en changeant leur alimentation : meilleure planification, moins d'achats impulsifs et une plus grande attention aux promotions. Ils
comptent se tourner vers des marques moins cheres ou des marques de distributeur et de privilégier les enseignes a bas prix.

Q : How do you plan to reduce spending on groceries in 2026 ? ( )

Better planning More promotions
o, o,
38% 37%

40%

37%
30%
20%
10%
0%

I will aveid buying I will better plan my I will buy more | will do grecery I will switch to I will switch to less I will buy products Other
certain product grocery shopping, written-off products shopping less often cheaper product expensive retailers, on promotion more
categories, e.g., avoid buying on close to their expiry alternatives within a e.g. discounters. often

meat mpulse date, e g. via product category
Too-Good-Te-Go. e.g. low price items,

supermarket labelis,

fed Fédération du Commerce . ,
c et de la Distribution Source : Alix Partners — déc. 2025




La consommation alimentaire
Enfin un redressement au cours des onze premiers mois de 2025

Les dépenses alimentaires des Francais (pour leur consommation a domicile) ont enfin renoué avec la croissance au cours des onze premiers
mois de l'année. Le rebond n’est certes pas spectaculaire, avec une hausse des dépenses de +0,2% en volume au cours de la période par
rapport a 2024, mais il constitue une nette amélioration aprés trois années consécutives de baisse des dépenses.

La consommation des ménages en biens

59 % des variations annuelles, en volume
(0 4.3%

4% +
3% +
2% + 1,4%

0,
1% 0.2% of 0,4% ,
0,0/0/ [
0% = 1. - 1 1 1 1 1 1 1 1 e —
1% + 079 -0,2% -0,3% I _0‘3%\ -0,1%
0,7%

2% + -1,5%
3% -+ -2,3%

4% | m Consommation en biens -3,4%
5% + Consommation alimentaire (a domicile)

6% |
_7% 1

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Jan-nov.

2025
Source : INSEE
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La consommation alimentaire
La consommation en viandes a domicile se contracte début 2025,
malgré la hausse de la demande de volaille et de porc frais

Les données de Kantar Worldpanel (pour FranceAgriMer) Achats des ménages en viandes

indiquent un repli des ventes de viande en France en 2024 et (% des variations annuelles en vol) Boucherie fraiche
2025. Les achats ont baissé de -2,4% en volume en 2024 et 8% - = Total
encore de -2,5% au cours des dix premiers mois de 2025. 6% -
La consommation de viande de boucherie fraiche a baissé de 2% 4% -
au cours des dix premiers mois de I'année (-9,9% pour le boeuf 2% -
frais, -14% pour la viande ovine). La consommation de volaille a 0% - ‘ ‘ '
progressé de +5% en 2024 puis de +0,6% sur dix mois en 2025. 2% I I r
. s , . ~£/0 7
Les achats de porc frais ont également augmenté au cours des dix 2% 2 4%
. . - | - ’ o - 9
premiers mois de 2025 (+4%). ° 2,5%
-6% -
A noter aussi la |égere hausse de la consommation de charcuterie 8% -
(+0,6% sur dix mois en 2025). 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 lan-oct
2025
10% 1 Achats des ménages en viandes . Prix a la consommation de la viandes
(% des variations annuelles en vol) 5,1% 20% (% des variations annuelles)
5% -
M2022 m2023 m2024 mJan-oct2025 0,8% 159% | m2022 2023 W2024  Jan-oct. 2025
0%
5% 10% -
-109 % - 4
0% 5% 2,4% 3,1% B
-10,8% 1,2% I d6%
-15% 1 0% - ‘ ‘ l—-
-20% - -1,2%
Viande de Beeuf (frais  Veau Ovin Porc Volailles Charcuterie Surgelés -5% - -3,2%
boucherie hors haché) Viande de Boeuf Ovin Porc Volailles  Charcuterie  Surgelés
fraiche boucherie

Source : Kantar Worldpanel — FranceAgriMer
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La consommation alimentaire

La consommation en ceufs : toujours dynamique en 2025

La consommation des ménages en ceufs a poursuivi sa croissance au
cours des dix premiers mois de 2025, progressant de 4,9% en volume,
apres une hausse de +2% en 2024.

En 2025 (sur dix mois), I'élevage au sol a continué de progresser
fortement (+26%). Les ventes d’ceufs bio se sont redressées (+3,2%),
aprés une année stable en 2024. Le segment des ceufs de poules en

cage a continué de reculer (-20% sur dix mois). Il ne représente plus que Cage
14% des ventes, contre 57% en 2013.
En termes de marques, les marques nationales poursuivent leur
redressement : +12% au cours des dix premiers mois de 2025, aprés
+3,1% en 2024. MDD classiques et thématiques progressent Plein air
modestement (+0,9%).
15% - p
” | Achats des ménages en oeufs 11.0%
(% des variations annuelles en vol) !
0, 4
10% Sans précision
4,9%
4,2% ’
5% - ’ 2,9%
2,0 27 2,0%
’ 1,3% 0,5% 0,7% ’
0% \ \
-0,2% Bio
-1,4% -1,6%
5% - ’
-10% |
-9,3%
Au sol
-15% -
I T - TS NN TN TR  JE U i S Y
NS P P P S A A S G ) S
S S e S i S
S
\’b

Segmentation du marché des ceufs
(part en % en volume)

— 100%

18,1%
57,1%
45,9%
44,7%
21,9%
W Jan-oct. 2025
2024
2021
w2013
22,5%
18,9%

0% 20% 40% 60%

Source : Kantar Worldpanel via FranceAgrimer (Les achats de consommation observés par Kantar Worldpanel pour FranceAgriMer reposent sur les relevés d’un
panel de consommateurs et concernent uniquement les achats effectués pour leur consommation a domicile. La consommation hors foyer n’est pas couverte. Les
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La consommation alimentaire
La consommation en produits laitiers (1) : les données de FranceAgriMer

Selon les données de Kantar pour FranceAgrimer, la
tendance est a la baisse de la consommation de produits
laitiers au cours des onze premiers mois de 2025 : a ,
I'exception de [l'ultra-frais (+1% en volume), les autres . 2021 m2022 w2023 m 2024 W 2025 (jan-nov)
segments sont en repli (-2,7% pour le lait liquide, -3,9% pour %
les matieres grasses solides, -0,9% pour la creme et -0,1%

pour le fromage). A noter, la baisse de la consommation de

pates molles (-4,2%) et le boom de celle de mozzarella 0%

(+11,5%).

Achats des ménages en produits laitiers
(% en vol)

1,0%

Concernant les prix a la consommation, la tendance au

00, -
tassement de la croissance s’est poursuivie au cours en 2025, >% -3,9%
avec méme une baisse des prix de la creme (-0,2%). A noter
cependant la légeére accélération de la croissance des prix
des matiéres grasses solides (+2,7%, dont +3,6% pour le -10% - _ _
beu FFE). La!t c9nso Ultra-frais Matlére.s grasses Créme Fromages
liquide solides

Les prix des produits laitiers

(% des variations annuelles) Prix moyens des produits laitiers : novembre 2025

(€/L ou €/kg)
20% - 2021 m 2022 = 2023 m 2024 m 2025 (jan-nov)
15% -
10% -
5%
0%
-0,2%
-5% B ‘ . . . ‘ . ‘ oy ‘ a
Lait conso liquide  Ultra-frais Matiéres grasses Créme Fromages Lait conso liquide Ultra-frais Matieres grasses Creme Fromages
solides solides

Source : Kantar Worldpanel via FranceAgrimer (Les achats de consommation observés par Kantar Worldpanel pour FranceAgriMer reposent sur les relevés d’un
panel de consommateurs et concernent uniquement les achats effectués pour leur consommation a domicile. La consommation hors foyer n’est pas couverte.
Les résultats sont extrapolés a I'ensemble de la population)
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La consommation alimentaire
La consommation en produits laitiers (2) : coup d’arrét a la croissance ?

Les achats de produits laitiers des consommateurs francais ont globalement stagné en 2025 selon les données publiées par le Cniel. Le
segment lait liquide et celui des matiéres grasses laitieres sont restés mal orientés, en baisse de respectivement -2,7% et -2,4% au cours de la
période. A noter cependant, la hausse de la consommation d’ultra-frais laitier (+2%) et de fromages LS (+2%). Concernant le fromage, on note
une poursuite de la dynamique de croissance sur le segment LS en grandes surfaces (+2,1%), alors que Kantar (pour FranceAgriMer) indique
une stabilité des ventes au cours des onze premiers mois de I'année en 2025 (LS et a la coupe).

Evolution des ventes volume par catégorie en cumul annuel glissant

Indice 100 en année 2012 Evoluion Ventes volume ) Depuis le 1er
20 Surkemois o Sur un an
(%) janvier
118 =
115 ICEIG NI C® 07 O 02 © 02
110
ﬁ Lait liquide 39 @ 217 @ 27
100
. 0 é Mat grasses laitiéres 09 @ 24 © 24
90
——Lait liquide
——Matiéres grasses laitiéres e ﬂ.ﬁ . 1:6 '. 136
W ——Créme
—— Ultra-frais
——Fromages LS 71 Ultra-frais 1.1 . 2,0 '. 20
70
I I L I S - I T I O - I I I o - I O T
PN q'{" Q""\ Q.:\ q"”\ Q@\ Qi"\ Q\"’\ Q‘h\ Q'i’\ Qb\ Q@\ Q“\ Q\ﬂ’\ Qb"b Q{:'V & q'{h’b qh“'L Q.:\_‘ V'Q,O"l.- Q.:}T; thl’ Q'{_;Ir dﬂ;»_\% ':'JL —
'555 FromagesLS 02 ® 21 @ 21
Source Circana — Panel Distributeur - Périméfre H+SM+DRIVE+EQMP+Proxi — Données a P13 2025 amétées au 28 décembre 2025

"Lir total produbs laliers est axprimé an volumas dquivaients Lt

Source : Circana — Panel Distributeur - Périmetre HM+SM+DRIVE+EDMP — Données a P13 2025 arrétées au 28 décembre 2025
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La consommation alimentaire
La consommation en produits aquatiques : une situation encore compliquée
pour les produits de la mer frais

La consommation de produits aquatiques frais s’est Le chiffre d’affaires des commerces spécialisés en poissons, crustacés et

globalemenot contractée au cours des onze premiers mois de mollusques a légérement progressé en volume (+1,3%) aprés une baisse
2025 : -5,6% pour les poissons frais, dont un effondrement de de -2,4% en moyenne annuelle en 2024.

-21% pour Ie_cabillaud (baisse des quotas, hausse des prix). Les
ve,njceds de pc|>||ssczjns découpes onttk_Jalssedde 135;% ?Du CO‘{fcs,dS la Aprés deux années de forte hausse en 2022 et 2023, les prix ont progressé
periode, celle des polssons entiers de -1l7. DU Cote des moins rapidement dans les poissonneries a partir de 2024 : +0,3% en

coquillages frais (hors Saint-Jacques), la tendance s’est avérée , . e
haﬂssiérge (+4 7%)(. Du coté des grodl)fits surgelés, la tendance a moyenne annuelle (déflateur du chiffre d’affaires) et +0,7% au cours des

été a la baisse (-1,7% en volume sur neuf mois), comme pour dix premiers mois de 2025.
les conserves (-1,5%).

Achats des ménages en produits de la mer Indice de chiffre d’affaires du commerce de détail spécialisé
15% - % des variations annuelles en volume de poissons, crustacés et mollusques
2024/2023 W 11 mois 2025 (indice base 100 en 2021)
10% -
5,3% 4,7% 120

5%
110
0% ’\
100 —/J\/ \
5% VNMM
90

-10%

80
-15% - -11,4%
70
-20% -
S S £\ N\ #\ 0\ 60
‘\'\'z’\ \}Q} R «\e\ {@’0 l‘ﬁ ,9\*
& & > & <@ X & 2020-10 2021-10 2022-10 2023-10 2024-10 2025-10
& ¥y & I
S © —\/aleur Volume
QO
(*) hors noix de Saint-Jacques / Source : FranceAgriMer, d'apres KantarWorldPanel Source : INSEE
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La consommation alimentaire
Fruits et légumes : légere hausse courant 2025 pour les fruits, [égumes et pommes de terre

POMMES DE TERRE FRAICHES
Evolution des gquantités & prix moyens d'achats

La consommation des ménages en fruits frais au cours des 9 premiers QA(*) ac0t 2025 — actobre 2025 = 81 ke
H 7 . Soit + 3 % vs 2024
mois de 2025 est proche de sa moyenne sur 3 ans, et est supérieure + 3 3% vz moyenne 3 ans

de 2% par rapport a son niveau de 2024.

Du c6té des légumes frais, les achats sont supérieurs de 1% par apport

a leur niveau moyen sur 3 ans et de +3% par rapport aux 9 premiers

mois de 2024 i I I
Enfin, sur le début de la campagne 2025-2026 (qui s’étend d’ao(t

2025 a juillet 2026, les achats de pommes de terre par ménage ont —m——— | EEmea W Tmmmee
augmenté de 3% (aoQt a octobre 2025) par rapport a la moyenne sur 3 e e — T e
ans dans un contexte de faible niveau des prix. Source: Worldpanel by Numerator

LEGUMES FRAIS

FRUITS FRAIS Evolution des quantités & prix moyens d‘achats

Evolution des quantités & prix moyens d'achats

- = » QA (*) janvier - juillet 2025 =624 kg
i - v Soit +3 % vs 2024

Stable vs moyenne 2022-2024

+ 1% vs moyenne 2022-2024

3,TH 3 .
£ . ) 288 290 301 ___—¥= 290 5,35 279 2.81
aul —a
R o = T — " . .
I i i i i i i I i I I I Janvias Féviiar Anril b Octobra N Décambra
Jomuss e e LR R o Sepremibre Oaomolbre  Wovembee Ddoembee
o8 ig) oy 3 ans el ] Iq:l x-:'-l - (kg ] 2025 —qa (kg) moy 3 ans e ga (kg) 2024 qa (kg) 2025
i enorgen [£/kg) moy 3 ans —=— pri moyen | £/kg) 2024 = parix moyen (E/kg] 2025 —=—prix moyen (£/kg) moy 3 ans—=—prix moyen [€/kg) 2024 —=—prix moyen (€/kg) 2025
1 Chummbintd mehatds parn ednage {*) Quantité achetée par ménage
Source : Worldpanel by Numerator Source: Worldpanel by Numerator
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La consommation alimentaire
La consommation en vins : de nouveau en baisse en 2025 (ventes en GMS)

Au cours des neuf premiers mois de I'année 2025, les ventes de vins tranquilles en grande distribution ont baissé de 3% en volume par
rapport a 2024 et de -8% par rapport a leur moyenne sur trois ans. Le recul est plus marqué pour les vins rouges (-13% en volume). La baisse
est moins prononcée pour le rosé (-6%) et le blanc est quasi-stable (-0,3%).

Du c6té des vins effervescents, la tendance est a la stabilité en volume sur neuf mois en 2025 (-1% en valeur). Le champagne est en baisse
de 3% par rapport a 2024 (-20% par rapport a la moyenne sur trois ans). Selon les données de Circana, les ventes auraient été en baisse de
6% en volume en décembre 2025 sur un an. Le Prosecco reste trés dynamique (+24% en volume par rapport a la moyenne sur trois ans et
+14% par rapport a 2024).

Evolution des ventes de vins tranquilles Evolution des ventes de vins effervescents
janvier-septembre 2025 janvier — septembre 2025
3,7% 15,3%
10,5%
P 5,0%
-0,03% 1,5%
I
m
-5,6%
5,4% -8,7% 9,1%
-8,8% -11,6% -14,9%
-19,9%
3 CHAMPAGNES AOP CUVESCLOSES & EFFERVESCENTS PETILLANTS &
ROUGE BLANC RoSE TRADTIONNELLES - ALGOOLISES
névolvs Moy. 3 ans volume évol vs moy. 3 ans valeur ®évol A vs Moy. 3 ans volume évol A vs moy. 3 ans valeur

_ Contour : HM+SM + E-commerce + Proxi
Contour : HM+SM+E-commerce+Proxi

Source : Circana - €laboration FranceAgriMer Source : Circana - élaboration FranceAgriMer

Fédération du Commerce
et de la Distribution

O




]

Les commerces alimentaires spécialisés
Redressement des volumes pour les primeurs, les boucheries et les poissonniers en 2025

La tendance a globalement été a I'amélioration dans le commerce de détail alimentaire spécialisé des dix premiers mois de I'année.
L'activité des primeurs, bouchers et poissonniers a progressé par rapport aux dix premiers mois 2024, avec notamment une hausse de
3,7% de l'activité pour les primeurs et de +5,4% pour les bouchers. Lactivité des cavistes continue en revanche de se contracter
(-2,9% en 2025, apres -2,5% en moyenne annuelle en 2024).

% valeur Fruits et Viande Boissons Poissons
Croissance du chiffre d’affaires des commerces alimentaires 0 légumes
spécialisés o 0 o o
Indice en volume, base 100 en 2021 2020 15,4% 12,2% “2,5% 7,4%
) . ) 2021 6,5% 5,7% 19,9% 17,5%
= Fruits et légumes e \/iandes
. , . 2022 1,1% 2,8% 6,8% -5,3%
Poissons, crustacés et mollusques Boissons
120 2023 9,4% 7,5% 4,7% 11,0%
110 }‘ 2024 6,9% 5,1% -0,6% -2,1%
100 ﬁ ‘.W dl_ \W A‘# v ' Jan-oct. 2025 4,0% 6,1% -1,3% 2,0%
4
90 o
w R, o i
v 2 \Ph % volume F'rU|ts et Viande Boissons Poissons
80 légumes
70 2020 8,0% 9,2% -3,2% 4,5%
60 2021 4,7% 4,8% 19,3% 16,7%
50 2022 -5,3% -4,5% 3,5% -13,3%
40 2023 -1,8% -3,1% -3,6% -7,6%
£988928898825833838828857
Db D DD DD AN DS % d b 2024 4,9% 4,9% ~2,5% ~2,4%
SScooosgg888888g8s888¢8¢88¢8¢8
N NN NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN Jan-oct. 2025 3,7% 5,4% -2,9% 1,3%

Source : INSEE
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La consommation alimentaire
Focus sur le bio : amélioration

Les chiffres de Circana relatifs aux ventes de produits Evolution des ventes et de |'offre bio
blole.n GMS au cours des derniers mois indiquent une G 5 T B i K

amélioration de la tendance. En valeur les ventes ont

méme légérement progressé de +0,4% au cours des C ;

onze premiers mois de 2025. Les volumes se sont @Circqnq, m

repliés de -1,1%.

A noter, les premiers éléments indiquent un rebond
des ventes dans les commerces spécialisés bio (de o

e \VOL

I'ordre de +8% en valeur au cours des 6 premiers mois —oFFRE

-1,5%
de lI'année), aprés deux années difficiles. 9

6.3

P122024 P1 2024 P2 2025 P3 2025 P4 2025 PS5 2025 P6 2025 P7 2025 P8 2025 P9 2025 P102025 P112025

Les MDD bio en retrait Les MDD Volume m Valeur
< Selon les données de Nielsen en CAD en P11 2025, le CA des MDD a %, CAD P07 2025
progressé de 1,8% en valeur au cours des 11 derniers mois. Le segment
bio reste en recul en volume (-1,3%). Le segment premium a progressé MDD Bio =
(+2,1% en volume). -0,2%
<> A noter : segmentation en valeur des ventes en GMS — CAD P11 2025 .
MDD premium 3,0%
MN 64,4%
MDD standard
MDD
dont standard .
MDD 1lers prix
dont bio
dont premium Total MDD
dont ler prix , i I i i i :
! 99, _19, 0, o, o, 0, o,
0% 20% 40% 60% 80% ) 2% 1% 0% 1% 2% 3% 4%
NielsenlQ

Source : NielsenlQ / HMSM-proxi-drive-SDMP — CAD P12 2025 (30/11/2025)
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La restauration hors foyer
L'activité a résisté au cours des dix premiers mois de 2025

Les ventes en volume de la restauration hors foyer (RHF) ont progressé de 2,4% au cours des dix premiers mois de 2025 par rapport a la
méme période en 2024. En valeur, les ventes résistent davantage : +4,6% au cours de cette période, dans un contexte de hausse des prix
plus soutenue que sur le marché de l'alimentation a domicile (+2,1% de progression des prix sur onze mois en 2025 contre 1,2% pour les

produits alimentaires).

Indice de chiffre d’affaires de la restauration Crois. valeur Crois. volume
hors foyer (commerciale et collective)
[indice base 100 en 2021, source : INSEE] 2017 6,7% 5,4%
200
180 2018 6,6% 5,0%
160 2019 6,8% 5,4%
140
120 2020 -32,2% -33,1%
100
20 2021 16,0% 14,5%
60 — Valeur —— Volume 2022 46,1% 40,3%
40
20 2023 11,5% 5,3%
0 2024 5,8% 2,5%
PO S S S S I S S S S S S S S S S
FIT I DI NG G IS DD DX
(PR AN GGG S G K LG IR\ LI S QI G LI\ S L G\ L L G L\ A
S S S R S S I S R P L S S S S S S Jan-oct. 2025 4,6% 2,4%

Source : INSEE
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La restauration hors foyer

Le secteur de la restauration rapide résiste avec une hausse de 6,7% de son chiffre
d’affaires en valeur au cours des neuf premiers mois de 2025. Du coté de la
restauration traditionnelle, 'activité continue de progresser en valeur (+3,7%), mais la
tendance est au ralentissement.

20%
15%
10%
5%
0%
-5%

-10%

]

Indice du chiffre d’affaires de la restauration hors foyer
(unité : % des variations annuelles en valeur) [Source : Insee]

m 2023 2024 Jan-oct. 2025

15,0% 13,8%
0, 0
12’3% 13,3A) ’
9,9%
6,8%
3,7% 3,3%
0,3%
-4,1%
Restauration Restauration rapide Cafétérias Services des traiteurs Restauration collective
traditionnelle sous contrat

Source : INSEE
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La restauration hors foyer

Des volumes stables en 2025 au cours des dix premiers mois (UE a 27)

Au sein de I'UE a 27, le chiffre d’affaires de la restauration hors foyer a progressé de 4,1% en valeur et est resté quasiment stable en volume au cours
des dix premiers mois de I'année 2025. La hausse des prix a soutenu la croissance en valeur pour la seconde année consécutive dans un contexte de

tassement global de I'activité.

Indice de chiffre d’affaires de la restauration

hors foyer (commerciale et collective)
[indice base 100 en 2021, source : Eurostat]

200

180

160

140 M
120 _,.,-n/"_/ﬂ/‘
100

30 = UE 27 / valeur
60 = UE 27 / volume

40
20

0
2016-10 2017-10 2018-10 2019-10 2020-10 2021-10 2022-10 2023-10 2024-10 2025-10
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Croissance Croissance
en valeur en volume
2018 5,0% 3,3%
2019 5,1% 3,0%
2020 -33,7% -33,2%
2021 13,1% 6,7%
2022 42,7% 34,4%
2023 11,9% 3,5%
2024 4,3% 0,8%
Jan-oct. 2025 4,1% 0,2%

Source : Eurostat




La restauration hors foyer
Léger ralentissement de la croissance dans la RHF européenne en 2025

Le chiffre d’affaires de la restauration hors foyer a progressé de 3,7% en valeur au cours des dix premiers mois de 2025 par rapport a la méme
période en 2024 (zone €), apres la hausse de 11,6% en 2023. La tendance a été globalement au tassement de la croissance dans les grands pays
européens (France, Italie, Espagne, Portugal). A noter toutefois une Iégere accélération en Allemagne, avec une croissance de 1,8% en 2025 (10
mois), apres une légere contraction en 2024.

Chiffre d’affaires de la RHF 2022 2023 2024 Jan-oct.
2025
(% en valeur)
60% Zone € 43,3% 11,6% 4,3% 3,7%
0,
>0% 43,3%
UE a 27 42,2% 11,9% 4,8% 4,1%
40%
30% Allemagne 50,8% 82% | -05% | 1,8%
20% 12,2%
0,
- 11,6% France 46,1% | 11,5% | 58% | 4,6%
0,
-1 ] R T
0% 0 I nn — Italie 39,6% 11,8% 3,7% 2,2%
-10%
2021 2022 2023 2024 Jan-oct. Espagne 32,1% 9,7% 6,5% 3,2%
2025
W Zone € (*) W France Allemagne M Espagne M Portugal M ltalie Portugal 39,4% 14,7% 7,5% 3,1%

Source : Eurostat
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Les GMS : les chiffres des panélistes (1)
Légere hausse des ventes de PGC-FLS en volume en 2025

Selon NielsenlQ, le marché des PGC-FLS a progressé de +1,8% en valeur en moyenne annuelle en 2025. Les volumes sont
également en hausse (+1%), apres une année 2024 morose. Les prix a la consommation eux ont continué de décélérer (+0,8% en
2025). Du coté de l'effet valorisation, les données de NielsenlQ indiquent un net redressement : +1,5% en moyenne annuelle en

2025.
Unités de conso.
+1,6% en 2025
Volume +0,6% en2024
+1% en 2025 '%)’%Z/"' en 2282223
0,0% en 2024 2,0% en 2021
-1,4% en 2023 .
, -1,2% en 2022 VOI par unité de conso.
Marche -2,4% en 2021 DEar
-0,670 en
des PGC-FLS +5,4% en 2020 -0,4%, en 2023
+1,8% en 2025 oA
-0,4% en
+0,9% en 2024 Bri ’
+9.19 rix _ .
9,1% en 2023 0 Effet hausse / baisse prix (*)
+4,3% en 2022 S S AR 0,7% er 2025
’ -0,7%
-0,3% en 2021 AP e 202k +0,6% en 2024
o +10,5% en 2023 12,2%, en 2023
+6,3% en 2020 +5,5% en 2022 +5,6% en 2022
+2,1% en 2021 -0,4% en 2021
+0,9% en 2020 Effet de mix (valorisation) (*)
+1,5% en 2025
+0,3% en 2024
Source : NielsenlQ — HMSM + SDMP + Drive + Proxi / (*) changement de méthodologie : _1’7?’ en 2023
effet hausse est baisse de prix est pondérée par la demande a partir de 2023, I'effet de mix = transferts d’achats vers des produits moins chers -0,1% en 2022

+2,5% en 2021
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Les GMS : les chiffres des panélistes (2)
Les circuits de distribution : amélioration de la tendance du coté des volumes.
Les marques nationales renouent avec une croissance plus solide

- Selon les données de NielsenlQ, les ventes de PGC-FLS (*) La croissance des ventes de PGC-FLS
en supermarchés ont augmenté de +0,7% en valeur en (CAM P13 2025)
2025. Elles ont augmenté de 0,5% en valeur en Ensemble F 1,6%
hypermarchés. Lactivité des SDMP (**) a progressé en
valeur et en volume (+3% en valeur et +2,1% en volume). E-commerce
Lactivité du e-commerce est restée trés dynamique et la
proximité a aussi continué de progresser en volume et en SDMP
valeur (+5,7% en valeur).
P Proxi
- Les ventes sous MDD ont augmenté de 1,8% en valeur en
2025 (+1,3% en volume), les ventes de marques nationales SM B Volume (UC)
ont augmenté de 1,9% en volume. Valeur
HM
NielsenlQ -5% 0% 5% 10%
Segmentation par marques (% en valeur) La croissance des ventes selon les marques
MIN TPE (CAM P13 2025)
1,8% MDD Premiers Prix
MDD Bio
1,8% MDD premium
MN PME
7% / MDD Premium MDD bio B Volume UC
1,9%
MDD standard CA
MN ETI MDD 1ers Prix MN TPE
9,5% MN Gds 2,0% MN PME
groupes |
MN ET
MN = 64,3% 45,7% MDD = 35,7%
MN Grand groupes

(*) produits de grande consommation et frais libre-service / . .
s i Source : NielsenlQ — NielsenlQ Trends P13 2025
[f d | EédarationiduCommerce (**) SDMP : supermarchés & dominante marque propre = discounters Q Q
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Les GMS : les chiffres des panélistes (3)

Les données de Circana

Le chiffre d'affaires global de la GMS (PGC+ non alimentaire + produits frais traditionnels) progresse de +0,8% en valeur en moyenne annuelle en 2025
(dont +2,7% pour les poids variables) selon les données de Circana, aprées une baisse de -1,1% en valeur en moyenne annuelle en 2024 (fort décrochage de

-3,7% du non alimentaire, et un recul de -0,7% pour les PGC-FLS).
Du c6té des seuls PGC-FLS, la tendance est a l'accélération : les volumes progressent de 0,9% en 2025 par rapport a la méme période en 2024 et la

croissance s’établit a 1,9% en valeur.

GAINS CA (K€) ET EVOL. (%) CATP -2025 Evolution PGC FLS tous circuits & la période
es PGC FLS

PGC FLS - Tous circuits GSA

€ €D B O D D
+1,9% +0,9%

1175448
1050772
I I b
- —
98945
441150
CATP PGC FLS NON ALIMENTAIRE  POIDS VARIABLES ~ VINS TRANQUILLES

P8 2025 P9 2025 P102025 P112025 P122025

P1 2025 P2 2025 P3 2025 P4 2025 P5 2025 P6 2025 P7 2025
Circana, LLC. | Proprietary and confidenti:

CONCEPT HM + CONCEPT SM + E-Commerce GSA
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Le commerce extérieur (1)
Le solde commercial des produits agricoles et agroalimentaires :
nouvelle dégradation en 2025 (sur 10 mois)

Le solde commercial des échanges de produits agricoles et agroalimentaires s’est établi a 124 millions d’euros au cours des dix premiers
mois de 2025, en baisse par rapport a son niveau sur 2024 (4 430 M€ sur dix mois). Le solde commerce des produits agricoles tombe
dans le rouge (-331 M€).

Le solde commercial de produits agricoles Solde produits agroalimentaires yc boissons et tabac
et agroalimentaires (M€) W Solde produits agricoles
12 000 - [Source : Douanes via Agreste]
10193
10000 - 9096
8000 -
5505
6000 | 3931
5021
5 888 o (4430 )
4000 - 5345 4673 5388
5213
2000 - B 4 688 = 3734
3165 l
1411 P M 124
0 724 . . ra | B3 s
-2000 -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202410 202510
mois mois

Source : Douanes
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Le commerce extérieur (2)
Le solde commercial des échanges agricoles et agroalimentaires
de la France est structurellement déficitaire avec I'UE et le déficit se creuse

Le solde commercial y compris boissons et tabac s’est dégradée en 2024. |l s’est établi a un peu moins de 4,5 milliards d’euros (-861 M€
sur un an). Les premiers éléments sur 2025 indiquent une poursuite de la tendance : le solde est tombé a 352 M€ au cours des six
premiers mois de I'année 2025 contre 1 837 M€ en 2024 au cours de la méme période. Les importations ont augmenté de +9,5% sur six
mois en 2025 vs +4,1% pour les exportations.

Hors tabac et boissons, le solde est structurellement déficitaire : -9,3 Md€ en 2024. Sur les 6 premiers mois de 'année 2025, le déficit a
atteint -5,9 Md€, contre -4,566 Md€ au cours de la méme période en 2024.

Le solde commercial de produits agricoles
et agroalimentaires (M€) Solde pays tiers m Solde UE
[Source : Douanes via Agreste]

12 000 - 10 193 ( \
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Le commerce extérieur (3)
Le solde commercial des échanges agroalimentaires hors boissons et tabacs
est structurellement déficitaire

Le solde commercial hors boissons et tabac s’est dégradée en 2025. Le déficit s’est établi a 10 milliards d’euros en moyenne sur les dix
premiers mois 2025, aprés 7,7 milliards en 2024 (sur dix mois).

Le solde commercial des produits agroalimentaires hors boissons
(M€) [Source : Douanes via Agreste]
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Le commerce extérieur (4)
Le solde commercial par catégories de produits

Le solde commercial dégagé par les boissons s’est établi a 11,4 Md€ au cours des dix premiers mois de I'année, un solde en légére baisse par
rapport a 2024 (sur dix mois). Les exportations ont reculé par rapport a 2024 (-1,2%, dont -6% pour les alcools sur dix mois). Concernant les autres
catégories de produits, les échanges de produits laitiers sont restés excédentaires, mais I'excédent s’est contracté au cours des 10 premiers mois de
I'année (1,5 Md€ vs 1,7 Md€ en 2024 sur dix mois). Parmi les postes structurellement déficitaires : les produits a base de fruits et légumes (-3,4
MdE€ sur dix mois en 2025), les viandes (-3,2 Md€ en 2025 sur dix mois, aprés -2,6 Md€ en 2024).

Le solde des échanges commerciaux agroalimentaires
selon les catégories de produits (unité : million d’euros)

Boissons

Céréales, pantes indust.
Animaux vivants

Pdts laitiers

Alim pour animaux

Pdts des céréales

Pdts sylvicoles

Biscuits, patisseries
Tabac

Péche et aquaculture
Légumes, fleurs, plantes
Autres prdts alimentaires
Huiles et graisses

Fruits

Pdts de la péche

Viandes

Pdts a base de fruits et |égumes

-6 000
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Etudes, panoramas, enquétes
'alimentaire, I'agriculture

Document Source Contenu Lien Internet
La croissance de I'agriculture biologique a été tirée par deux mécanismes complémentaires : une
offre qui s’est développée d’autant plus que les pratiques agronomiques étaient proches des
exigences du cahier des charges AB, une demande croissante emmenée par des consommateurs
motivés et/ou a fort pouvoir d’achat. Ces deux moteurs complémentaires trouvent leurs limites :
Crise de I'agriculture les nouvelles exploitations a convertir sont plus éloignées de la cible AB, et les nouveaux
biologique frangais : consommateurs a convaincre sont moins motivés, tandis que leurs ressources sont contraintes. . .
; o https://agriculture.gouv.fr/crise-de-
conjoncturelle ou La mission recommande lagriculture-biologique-f .
structurelle ? CGAAER - Une structuration de I’AB sur le modele des organismes de défense des autres SIQO. _agr.|cu ure-dlorogldue-Tancaise
. . , s . N conjoncturelle-ou-structurelle-
L'enjeu de la - Un pilotage de I'Etat par des objectifs stratégiques plutdt que par les moyens et mode de lenieu-de-la
compétitivité production qui permettent de les atteindre notamment via la PAC, qui doit créer des écarts ienjeu-de-a
Décembre 2025 assez importants de financements pour étre incitatifs en faveur des pratiques durables.
- Enrelation avec les organisations professionnelles, I'Etat doit conserver la possibilité d’actions
conjoncturelles pour faire face aux aléas.
- Alinitiative des professionnels, I'Etat doit se mettre a I'écoute des attentes sociétales et des
consommateurs.
L'Autorité souhaite appeler I'attention des opérateurs sur plusieurs aspects concurrentiels relatifs
aux marchés amont et aval des tracteurs.
- Au niveau amont, le marché de la fabrication et de la commercialisation des tracteurs est
Fonctionnement oligopolistique, avec une concentration marquée autour de quatre principaux acteurs. https://www.autoritedelaconcurrenc
concurrentiel Autorité - Au niveau aval, sur les marchés de la distribution et de la réparation de tracteurs, la e.fr/fr/avis/relatif-une-demande-
du secteur de de la concurrence résulte avant tout de la concurrence inter-marques, compte tenu des clauses | davis-de-la-commission-des-affaires-
’agroéquipement Concurrence d’exclusivité territoriale accordées aux concessionnaires d’une marque donnée, qui | economigques-du-senat-dans-le-
Janvier 2026 restreignent la concurrence intra-marque. secteur
- Concernant le marché connexe de la réparation de tracteurs, I'avantage concurrentiel dont
bénéficient les concessionnaires d’un réseau agréé, conjugué avec les clauses d’exclusivité
territoriale, réduit fortement les possibilités de choix pour les consommateurs.
La production frangaise des fruits et Iégumes bio a connu une forte croissance depuis 2010, avec
Fruits et légumes une multiplication par 3 du nombre d’exploitations et par 4,9 des surfaces certifiées en France.
R . Les achats sont différenciés selon des critéres sociodémographiques. Les ménages aisés achétent,
bio : dynamiques o . . h - . . . .
de marché, . en volume, 79/o‘de plus de frwt.s bio qule Ia.r.noyenne nationale. A ’I |nverse,. les m’enages https.//www.franceggrlmer.fr./chlffre
FranceAgri modestes en achétent 52% de moins. La répartition des volumes achetés de fruits et légumes | -et-analyses-economiques/fruits-et-
comportements Mer selon les circuits de distribution présente des différences notables entre bio et non bio. La part de | legumes-bio-dynamigues-de-marche- b,
et saisonnalité des . L e bs g A L
achats depuis 2005 marché des circuits spécialisés s'établit a 41,6% en 2024 contre 30,8% pour la GMS. Sur la période | comportements-et
, d’étude, les comportements d'achat des ménages évoluent, avec des variations saisonniéres e
Décembre 2025 . . . " . - o
entre bio et non bio. La saisonnalité des achats varie selon les circuits de distribution, lesquels
peuvent jouer un role clé dans la perception de cette dimension par les acheteurs.
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Etudes, panoramas, enquétes
'alimentaire, I'agriculture

Document Source Contenu Lien Internet
Productions . . . . - s -
L En 2024, les industries agroalimentaires (IAA) situées en France ont commercialisé 162 milliards .
commercialisées , . . ) . . . R https://www.agreste.agriculture.gou
. . d’euros de produits alimentaires et de boissons, soit une baisse de 1,4% par rapport a 2023.
des industries Agreste Malgré ce léger recul, la valeur des ventes reste élevée aprés trois années consécutives de hausse v.fr/agreste-
agroalimentaires 2024 R gre ce feger recul, 1a va P web/disaron/Chd2520/detail/
. a la sortie de la crise sanitaire.
Décembre 2025
En 2023, parmi les 48 677 entreprises des industries et du commerce de gros agroalimentaires,
1 341 sont des coopératives agricoles. Détenues par des agriculteurs qui s’associent pour mettre
Les coopératives en commun leurs moyens de production, de transformation et de commercialisation, elles
agricoles génerent plus concentrent plus d’un quart du chiffre d’affaires (125 milliards d’euros) et 22% de I'emploi salarié .
. ) . . . L B https://www.agreste.agriculture.gou
du quart du chiffre (150 000 ETP) de l'agroalimentaire. Les coopératives sont particulierement présentes dans
. Agreste . e . ) pr: o . . v.fr/agreste-
d’affaires du secteur certains segments : elles réalisent 45% du chiffre d’affaires de la fabrication de produits laitiers web/disaron/Pri2507/detail/
agroalimentaire (22 milliards d’euros sur 50 milliards) et plus du tiers de celui de la transformation de viande (16
Décembre 2025 milliards d’euros sur 46 milliards). Elles sont également des acteurs majeurs du commerce de gros
de produits agricoles bruts et d’animaux vivants, assurant les deux tiers du chiffre d’affaires de ce
secteur (50 milliards d’euros de chiffre d’affaires).
Les constats issus des récentes données sanitaires sont inquiétants :
- Une hausse réguliere du surpoids et de I'obésité : plus de 18% des adultes sont en situation
d'obésité en 2024, soit prés de 10 millions de personnes et environ 4% des enfants.
- De fortes inégalités de santé : 24,7% des personnes en difficultés économiques et plus de 22%
des habitants ultramarins sont touchés par |'obésité.
- Une part majeure de I'alimentation joue un role déterminant dans de nombreuses maladies
. chroniques (diabéte, cancer, maladies cardio-vasculaires).
Evaluation du .
Les recommandations du rapport: . .
programme e \ . . e . o https://agriculture.gouv.fr/evaluatio
. - Renforcer l'action sur I'offre, qui est aujourd'hui insuffisante, notamment en limitant les -
national pour CGAAER . L . R , . n-du-programme-national-pour-
- . teneurs en sel, sucres, graisse et additifs des aliments, a travers d'accords collectifs plus ’ -
I'alimentation IGAS . . ) . lalimentation-et-du-programme-
nombreux et en soutenant  trés  fortement I'agriculture biologique ; - .
et du PNNS . . .. . . L national-nutrition-sante
, - Limiter la consommation d'aliments ultra-transformés et leur promotion publicitaire, pour
Décembre 2025 . .
renforcer notamment la protection des enfants et des jeunes.
- Prendre en compte le risque chimique associé a I'alimentation.
- Disposer de données chiffrées collectées régulierement afin d'évaluer I'impact de I'action
publique.
- Réduire les inégalités nutritionnelles sociales et territoriales, avec une vigilance marquée pour
les outre-mer.
- Intégrer pleinement les risques climatiques et environnementaux.

f d Fédération du Commerce
c et de la Distribution



https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2520/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2520/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2520/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2520/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Pri2507/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Pri2507/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Pri2507/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Pri2507/detail/
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante
https://agriculture.gouv.fr/evaluation-du-programme-national-pour-lalimentation-et-du-programme-national-nutrition-sante

Etudes, panoramas, enquétes
'alimentaire, I'agriculture

Décembre 2025

sa moyenne quinquennale, malgré une hausse de la production dans certaines régions. La
production animale reste sous tension, avec la poursuite de la décapitalisation bovine et ovine, la
situation étant plus favorable pour les porcins et les volailles. Les cours des viandes ovines et
bovines atteignent des niveaux élevés. Les prix des intrants agricoles se replient légerement, en
particulier ceux de I’énergie et de I'alimentation animale, tandis que les prix des engrais repartent
ala hausse en 2025.

Document Source Contenu Lien Internet
iy , . . s . https://agriculture.ec.europa.eu/me
. Le rapport fait état d'une croissance continue de la productivité, bien qu'a un rythme plus lent en B ps://ag - B /
EU Agricultural Outlook . ; - . o ) N \ o dia/news/eu-agricultural-outlook-
Commission raison des défis posés par le changement climatique et la disponibilité et I'accessibilité des - -
2025-35 . . . . ) R . 2025-35-eu-agriculture-navigates-
, Européenne intrants, tandis que I'agriculture de I'UE se transforme pour adopter des systémes de production - -
Décembre 2025 lus durables challenges-while-embracing-
P ' opportunities-2025-12-16_en
En 2025, des conditions climatiques globalement proches des normales, malgré un printemps sec
et un été trés chaud, ont permis un net rebond des productions végétales. Les rendements
céréaliers se redressent fortement, tirant I’'ensemble de la récolte a la hausse aprés un point bas
en 2024, tandis que les récoltes d’oléagineux progressent, notamment grace au colza. Les
productions de fruits et légumes frais présentent un bilan contrasté, avec un redressement
Bilan conioncturel 2025 marqué pour certaines variétés de fruits, un recul pour d’autres et une baisse des prix a la https://www.agreste.agriculture.gou
l Agreste production pour la majorité des légumes. La récolte viticole demeure en net retrait par rapport a | v.fr/agreste-

web/disaron/BilanConj2025/detail/

Key figures on the
European food chain —
2025
Décembre 2025

- En 2020, I'UE comptait 9,1 millions exploitations agricoles. Leur taille était de 17,4 hectares.
63,8% des exploitations avaient une superficie inférieure a 5 hectares. En 2020, I'UE comptait
3 millions d'exploitations agricoles de moins qu'en 2010, soit une baisse de 25%.

- Fin 2024, on comptait 132 millions de porcs, 72 millions de bovins, 67 millions de moutons.
Entre 2009 et 2024, le nombre total de porcs, de bovins, de moutons et de chévres a diminué
de 12,2%. La population caprine a connu la baisse la plus forte (-18%), le nombre de bovins a
diminué le moins rapidement (-10%).

- En 2023, I'UE comptait 309.000 entreprises IAA et boissons. Elles employaient 4,8 millions de
personnes et généraient 299 Md€ de VA. Les grandes entreprises de 250 personnes ou plus
représentaient 57% de la valeur ajoutée dans les IAA et 65,2% dans les boissons.

- En 2023, les dépenses de consommation en produits alimentaires, boissons et services de
restauration ont totalisé 1 930 Md€ (4 290 € par habitant), +8,8% par rapport a 2022, reflétant
la hausse des prix des denrées alimentaires. Les produits alimentaires, les boissons et la
restauration ont représenté 21,6% des dépenses de consommation des ménages de I'UE en
2023 :11,7% pour les produits alimentaires, 7,1 % pour la restauration, 1,6% pour les boissons
alcoolisées et 1,2 % pour les boissons non alcoolisées.

https://ec.europa.eu/eurostat/fr/we
b/products-key-figures/w/ks-01-25-
049
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Document Source Contenu Lien Internet
Il s’agit du bilan des quantités produites disponibles d’un produit agricole (production,
importations, stocks initiaux) et de leurs destinations (utilisations intérieures, exportations et
Bilan stocks finaux). Des données trés intéressantes compte tenu des discussions en cours sur la
d’approvisionnement souveraineté alimentaire. Quelques exemples, concernant le taux d'auto-approvisionnement | https://www.agreste.agriculture.gou
agroalimentaire 2023- Agreste (Production / Utilisation intérieure en %): v.fr/agreste-
2024 - Le taux d'auto-approvisionnement pour les pommes de table s'établit a 112% pour les | web/disaron/Chd2519/detail/
Décembre 2025 pommes fraiches et a 48% pour les pommes transformées.
- Il est de 91% en bovins viande,
- Il est de 78% pour les volailles (viande)...
L'objectif de I'étude est d'évaluer I'impact des mesures réglementaires nationales et des régimes
volontaires privés visant a garantir une rémunération équitable des agriculteurs sur la viabilité des
exploitations, la compétitivité et les prix a la consommation.
- Des régimes volontaires privés ont été développés pour garantir une rémunération équitable
aux agriculteurs. L'étude souligne des effets positifs, malgré l'introduction récente de
Study on regulatory and certaines mesures et un contexte économique difficile.
voluntary schemes for Commission - Les régimes volontaires privés ayant pour objectif principal une rémunération équitable/un https://op.europa.eu/fr/publication-
fair agricultural Européenne commerce équitable ont un impact positif sur les agriculteurs et entrainent de faibles colts | detail/-/publication/ae60facb-cb3d-
remuneration P supplémentaires. 11f0-8da2-0laa75ed71al
Décembre 2025 - Selon le rapport, rien ne prouve que les mesures ou les régimes aient eu des effets négatifs
sur la concurrence a ce jour. Les régimes étant volontaires, les agriculteurs qui jugent le calcul
co(ts/avantages défavorable peuvent décider de ne pas y participer ; les agriculteurs ne
peuvent (sauf exemption) se soustraire aux mesures réglementaires nationales. Les
consommateurs qui ne sont pas disposés a payer pour les attributs de crédibilité des régimes
peuvent les éviter.
Réflexion prospective sur les avenirs possibles de la filiere pomme de terre a I’horizon 2040-45. . .
P, . P . P P P https://www.franceagrimer.fr/chiffre
Prospective filiere Les 4 scénarios :
frangaise de la pomme 1- Innovation variétale pour une filiere amont dynamique. . A
Agreste . . . economiques/prospective-filiere-
de terre 2040-45 2- Filiere pomme de terre en décroissance contrainte -
. . . . s . francaise-de-la-pomme-de-terre-
Décembre 2025 3- Impasses techniques et climatiques pour une filiere en repli
e . 2040-45
4- Sobriété réussie pour la production et demande au rendez-vous. E—

f d Fédération du Commerce
c et de la Distribution



https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2519/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2519/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2519/detail/
https://www.agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/disaron/Chd2519/detail/
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/ae60facb-cb3d-11f0-8da2-01aa75ed71a1
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45
https://www.franceagrimer.fr/chiffre-et-analyses-economiques/prospective-filiere-francaise-de-la-pomme-de-terre-2040-45

Etudes, panoramas, enquétes
Les consommateurs, leurs comportements, leurs attentes

Document

Source

Contenu

Lien Internet

Global Consumer
Outlook 2026
Décembre 2025

AlixPartners

Les dernieres données d'Alix Partners sur la consommation révelent une frugalité croissante,
avec une intention mondiale de réduction des dépenses en 2026, en accélération par
rapport a 2025. L'analyse par pays et par région, montre que cette tendance se vérifie dans
les pays européens, aux Etats-Unis et dans la plupart des secteurs a I'échelle mondiale. Les
consommateurs chinois ont également revu leurs prévisions a la baisse. Dans le monde, plus
de huit consommateurs sur dix déclarent qu'ils prévoient de dépenser autant, voire
davantage, en produits alimentaires en 2026. |l s'agit de la seule catégorie pour laquelle les
répondants prévoient une augmentation des dépenses |'année prochaine. La dynamique
derriére cette hausse des dépenses comprend des changements plus généraux dans le
comportement des consommateurs, qui passent plus de temps a la maison. Les
consommateurs recherchent toujours les meilleurs prix, les promotions. Les consommateurs
prévoient une contraction des dépenses nettes en restauration hors foyer. Les différences
d'age ont leur importance, les jeunes consommateurs conservant généralement leur niveau
de dépenses : 71% des moins de 35 ans prévoient de dépenser autant ou plus, et ce chiffre
passe a 73% pour les 18-24 ans.

https://www.alixpartners.com/insi
ghts/102Ix40/spending-disrupted-
alixpartners-2026-global-consumer-

outlook/

Les Frangais
et les agriculteurs
Décembre 2025

Elabe

92% des Frangais déclarent avoir une bonne image des agriculteurs, dont 39% une tres
bonne image et 53% une assez bonne image. La proportion de Frangais qui a une trés bonne
image des agriculteurs baisse de 5 points depuis la mesure de janvier 2024 réalisée lors de la
crise agricole (de 44% a 39%). 96% des Francgais considérent que le secteur agricole est un
secteur essentiel pour notre quotidien, 91% qu’il produit une alimentation de bonne qualité,
91% qu'’il est une fierté frangaise, 75% engagé pour la préservation de I'environnement et
73% moderne/innovant. Les Frangais le pergoivent aussi comme un secteur en difficulté
(92%), impacté fortement par les conséquences du changement climatique (91%) et qui
n’est pas compétitif a I'international (56%), une perception en hausse de 5 points.

https://elabe.fr/agriculteurs/

f d Fédération du Commerce
c et de la Distribution



https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://www.alixpartners.com/insights/102lx4o/spending-disrupted-alixpartners-2026-global-consumer-outlook/
https://elabe.fr/agriculteurs/

Etudes, panoramas, enquétes
Autres rapports

Document

Source

Contenu

Lien Internet

Stocks chinois :
sécurité nationale,
influence mondiale

Janvier 2026

Institut
Montaigne

Le budget chinois dédié aux stocks alimentaires est vingt fois plus important que celui des
pays de I'OCDE réunis. Au plus haut niveau de I'Etat, tout est mis en oceuvre,
financierement et politiquement, pour s’assurer d’un filet de sécurité de grande ampleur
face aux turbulences géopolitiques. Equilibre politico-social, résilience des chaines
d’approvisionnement, ou encore stabilité des prix : les raisons qui poussent la Chine a
stocker varient d’'une commodité a I'autre. Toutes convergent en revanche vers deux
objectifs stratégiques : réduire les vulnérabilités a domicile et créer des dépendances a
I’extérieur. L’histoire le montre, y compris sur le continent européen, la constitution de
stocks de matiéres premieres n’est jamais neutre. Face a cette dynamique, la France et
I’'Union européenne devront donc procéder a trois arbitrages pour mettre en place une
politique de stockage efficace et actionnable en temps de crise : identifier et prioriser les
besoins, s’accorder sur la répartition du colt de ces efforts, et définir I’échelle de mise en
ceuvre et la gouvernance.

https://www.institutmontaigne.org
/publications/stocks-chinois-
securite-nationale-influence-
mondiale

Global Risks Report
2026
Janvier 2026

WEF

50% des personnes interrogées (1 300 décideurs dans le monde) dans le cadre du rapport
du WEF anticipent des perspectives turbulentes ou orageuses pour les deux prochaines
années, et 57% pour les dix prochaines années. En outre, 40% et 32% des personnes
interrogées considérent respectivement que les perspectives mondiales sont instables a
I'horizon de deux et dix ans, seulement 1% anticipe des perspectives calmes a chaque
horizon. Un paysage multipolaire contesté est en train d'émerger, ou la confrontation
remplace la collaboration et ol la confiance perd de sa valeur. Le multilatéralisme est en
recul. La confrontation géoéconomique est la principale préoccupation des répondants et
a été sélectionnée comme le risque le plus susceptible de déclencher une crise mondiale
majeure en 2026 par 18% des répondants, gagnant deux places par rapport a I'année
derniére. Elle est suivie par les conflits armés entre Etats. La crainte d'un ralentissement
économique, d'un retour de l'inflation et de I'éclatement de bulles spéculatives sur les
marchés financiers s'est intensifiée. L'anxiété au sujet de I'lA) et des cyberattaques est
montée en fleche dans les préoccupations.

https://www.weforum.org/

Predictions 2026
Janvier 2025

IPSOS

Les Frangais sont les champions du monde du pessimisme, 85% estimant que « 2025 fut
une mauvaise année pour leur pays » (n°1 dans le monde ex-aequo avec la Corée du Sud).
Sur le plan personnel et familial 55% des Frangais déclarent que ce ne fut pas une
«mauvaise année pour eux et leur famille», soit trois points de mieux qu’en décembre
2024 et cing points de plus que la moyenne mondiale. 41% de Frangais se déclarent
optimistes pour I'année a venir, en derniere place du classement et loin derriére la
moyenne mondiale (71%). Cette différence de 30 points représente I'écart le plus
important observé dans I'ensemble de I'enquéte.

https://www.ipsos.com/fr-
fr/rapport-predictions-les-
pronostics-des-francais-pour-2026
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commerce de détail en magasin spécialisé et de fagon moins marquée dans le commerce
de détail en magasin non spécialisé et le commerce de détail hors magasin.

Document Source Contenu Lien Internet
En 2025, les ventes du commerce de détail hors artisanat commercial s’accroitraient de
La situation du nouveau. L'acquis de croissance a la fin septembre est de +2,6% en volume, aprés une httos://www.insee.fr/fr/statistique
commerce en 2025 INSEE hausse de 2,1% en 2024. Les ventes augmenteraient de fagon significative dans le y - -
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